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Введение

   Эффективное решение проблем  современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления её развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.
   Школа должна помочь ребёнку удовлетворить свои образовательные запросы, создавать условия для гармоничного развития личности, осуществлять гуманистическое  воспитание, ориентированное на общечеловеческие ценности как основу современного миропонимания. В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы успеха, которая всесторонне учитывает содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединённых в выделенных приоритетах:
личность участников образовательного процесса (учителя, ученики, родители, воспитатели и законные представители), её самооценка, развитие;
гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе. 
    Модель адаптивной школы успеха– образовательное учреждение, которое «стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, с другой – по возможности гибко реагировать на их социокультурные изменения среды».
      Программа развития призвана определить стратегию обновления учебного учреждения, создать организационную структуру и механизм её реализации. Стратегия развития определяется решением следующих задач:
        Обновление деятельности отдельных звеньев образовательного учреждения.
        Создание адаптивной модели школы успеха для реализации дифференцированных потребностей, склонностей и интересов учащихся.
        Создание условий для удовлетворения потребностей учащихся с дифференцированными способностями, склонностями и интересами.
        стратегия модульных изменений(введение в начальной школе новых развивающих программ  наряду с традиционной, разработка системы детского самоуправления в начальной школе, расширение структуры деятельности школьной малой академии с привлечением учащихся начального и среднего звена, развитие системы координации внутри всех модулей через действия многих исполнителей).
                     Основные принципы программы развития школы:
 
   Принцип гуманизации  предполагает реальное соблюдение прав учителя и ребёнка, закреплённых Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребёнка, Конвенцией о правах ребёнка и другими нормативными документами: и утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусств.
     Принцип сотрудничества построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников, их родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения.
    Принцип развивающего обучения предполагает отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся, развитие умственных способностей. Использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.
    Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, формирования на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся, повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.
    Принцип дифференциации предполагает выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся, формирование классов с учётом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана.
    Принцип целостности  предполагает построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся, создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.
    Принцип междисциплинарной интеграции
Содержит выход на смежные науки, координацию курсов на основе этого принципа: здесь можно говорить об интеграции внутри самого предмета и интеграции за рамками  предмета
    Принцип вариативности
Поскольку одной из задач обучения в школе является комплексное образование, дающее возможность выпускникам поступать в  вузы разных профилей, то системой обучения и программами, элективными курсами должны быть обеспечены в школе условия для повышения своего уровня.
   Принцип системности предполагает преемственность знаний т.е. «родственные» отношения повторения и учения на всех ступенях образования.
    Немаловажным результатом инновационной деятельности, на наш взгляд, должно стать повышение конкурентоспособности школы,  обретение ею своего «лица»,  индивидуального и привлекательного для тех, к кому оно обращено.
    Программа развития МОУ СОШ № 13 представляет собой долгосрочный  нормативно-правовой и управленческий документ, характеризующий  имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции,  цели и задачи образовательного процесса, особенности кадрового  и научно-методического обеспечения образовательного процесса и его  инновационных преобразований, критерии эффективности, планируемые результаты деятельности по приоритетным направлениям деятельности школы.

Нормативно-правовая основа программы развития:

· Конвенция о правах ребёнка

· Конституция Российской Федерации

· Закон Российской Федерации «Об образовании»

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Региональные и муниципальные документы, регламентирующие инновационную образовательную деятельность

· Устав школы

Данный проект определяет стратегию и  приоритетные направления  развития школы на 2011-2016 годы.

Раздел I. Паспорт программы развития школы.

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда на 2011-2016 годы

	Разработчики программы
	Захарова Ирина Геннадиевна – директор школы.
Голяшкина Наталья Ивановна – заместитель директора по учебно-воспитательной работе

Глебова Наталья Николаевна – заместитель директора по учебно-воспитательной работе

Бурова Ирина Владимировна – заместитель директора по воспитательной работе

Пикалов Дмитрий Леонидович – председатель Совета школы

Цыбулина Ольга Александровна – председатель общешкольного родительского комитета

	Исполнители программы
	Администрация,  педагогический коллектив МОУ СОШ №13,  Совет школы, общешкольный родительский комитет, Совет старшеклассников.

	Научно-методические основы разработки программы
	Основой инновационной работы, центральной проблемой является поиск механизмов  перехода к системной модели адаптивной школы успеха, которая обеспечит формирование  культуры школьника в условиях развивающейся  модели школы, предоставит  возможность  социальной и образовательной успешности каждому ученику и равные возможности  в реализации своих жизненных целей.  

Ведущие принципы:

1. Принципы культуросообразного  и природосообразного образования.
2. Принцип диалога и взаимодействия культур (М.М. Бахтин, С.Б. Библер)

3. Принципы гуманистического личностно-ориентированного образования (Ш.А. Амонашвили).

4. Принципы адаптивной школы (Е.А. Ямбург)

5. Принцип развивающегося открытого школьного пространства

6. Принципы  самоопределения,  сотрудничества, самоуправления

В основе концепции развития  школы лежит система идей,  образующих предвосхищаемую  модель развития школы в будущем.  Основными идеями,  которые позволяют  раскрыть сущность основного  направления развития школы,  являются:

1. Идея построения  целостного, открытого, саморазвивающегося культурно-образовательного пространства школы.

2. Идея личностной самореализации в культурно-образовательном пространстве школы.

3. Идея  обновления образовательного процесса посредством модернизации  основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

4. Идея психолого-педагогического сопровождения  всех участников образовательного процесса.

5. Идея повышения профессионализма и компетентности педагогов.

6. Идея построения здоровьесберегающей среды  в школе. 

	Основные этапы и формы  обсуждения и принятия программы
	Январь 2011г. – обсуждение основных положений программы развития  на заседании методического совета школы.
Февраль – март 2011г. – обсуждение программы на заседаниях школьных методических объединений.

Апрель – май 2011г. – обсуждение программы на  родительских собраниях и  на Совете школы.
Август 2011г. – принятие программы на заседании Педагогического совета школы.

Сентябрь 2011 года – утверждение программы на  заседании Совета школы.

	Кем принята программа
	Педагогическим советом  МОУ СОШ № 13 (протокол № 1 от 31.08.2011г.)
Советом МОУ СОШ №13 (протокол № 1 от 31.08.2011г.)


	Цели и задачи программы
	Цель реализации Программы развития – осуществление идей адаптивной  школы, формирующей культуру личности школьника на основе компетентностного и коммуникативно-деятельностного подходов.

Задачи:
1. Реализация  целей и принципов, на которых строится деятельность школы. К таким принципам относятся: принцип культуро- и природосообразности образования, открытого школьного пространства,  самоопределения,  сотрудничества, самоуправления.
2. Совершенствование приоритетных направлений деятельность, которые определяют специфику школы. К  таким приоритетным направлениям относятся:

2.1. Развитие предпрофильной и профильной подготовки.

2.2. Развитие практик исследовательской деятельности и включение их в практику  образования.  
2.3. Формирование проектной культуры  педагогов и учеников  и включение проектной  деятельности в образовательный процесс.  
2.4. Разработка и внедрение в образовательную практику компетентностного подхода и культуроформирующих технологий.
2.5. Здоровьесбережение участников образовательного процесса.
2.6. Гражданско-патриотическое воспитание школьников.  

3. Совершенствование базовой школьной  образовательной модели, которая является  «несущей конструкцией» всей деятельности школы. Она должна быть универсальной моделью образования с рядом уровней развития школьников.
4. Совершенствование управленческой структуры, которая призвана обеспечить реализацию поставленных целей, задач, развитие базовой школьной модели и  заявленных принципов. Создание интегративной управленческой модели, в которой с разными функциями, но на равных правах участвуют педагоги, администрация,  обучающиеся,  родители и партнеры со стороны власти, бизнеса, науки и высшей школы.  Данная структура включает следующие направления:
4.1. Подготовка педагогов  к работе в новых условиях,  систему методической работы.

4.2. Ориентация системы методической работы на  поддержку инновационной деятельности.

4.3. Система мониторинга качества образования.

4.4. Система психологического сопровождения образовательной деятельности.

4.5. Привлечение внебюджетных средств.

4.6. Развитие государственно-общественного управления.

5. Сохранение и приумножение традиций школы.

	Приоритетные направления  программы
	· обновление  содержания образования с учётом его  культурной и практической ориентации и межпредметной интеграции; 
· применение индивидуализированных, мотивирующих, активизирующих форм организации образовательного процесса;

· реализация широкого спектра  социальных проектов, обеспечивающих включение школьников в социально-значимые виды деятельности;

· создание широкого спектра форм организации внеурочной работы, дополнительного образования, обеспечивающих возможность самореализации в разных видах деятельности;

· создание здоровьсберегающей среды,  формирующей стремление к здоровому образу жизни;

· информатизация образовательного процесса, обеспечивающая современный уровень образования и повышающая образовательную и социальную мобильность учащихся;

· психолого-педагогическое сопровождение, социальная поддержка учащихся.  


	Ожидаемые результаты программы и индикаторы для  оценки их достижения
	Направление работы

Результаты

Изменение качества образования

1. Обеспечение перехода на  новые образовательные стандарты в начальной школе – 100%

100%

2. Увеличение охвата детей внеаудиторной учебной занятостью

- в начальной школе

-в 5-8 классах

100%
80%

3. Организация  внеаудиторных индивидуально-групповых занятий 

- по профориентации (9, 11 кл.)
- по междисциплинарному обучению (9-11  кл.)

100%

80%

4. Увеличение числа спортивных,  творческих, краеведческих кружков

До 15
5. Обеспечение реализации  практической направленности  образования за счёт  расширения проектной и исследовательской деятельности:

- использование метода проектов в учебной и внеурочной деятельности, начиная с 1 класса;

- расширение числа участников Научного общества учащихся

До 50%

До 60%

6. Создание системы и запуск механизма общественной оценки качества  образования учащихся 5-8, 10 классов при переходе в  следующий класс 

100%

7. Формирование у обучающихся предметных и метапредметных компетентностей

100%

8. Увеличение % использования ИКТ на уроках

До 50%

Работа с одарёнными детьми

Работа Научного общества учащихся:

1-6 классы – «Малая Академия Наук»

7-11 классы - Эврика
Увеличение количества обучающихся– победителей и призёров олимпиад различного уровня

Участие в международных, общероссийских, областных и муниципальных  научно-практических конференциях школьников

Организация индивидуальной работы с одарёнными детьми с использованием дистанционных образовательных технологий

Работа с кадрами

1. Повышение квалификационной категории преподавателей:

- высшая категория

- первая категория

До 30%

До 70%

2. Увеличение числа преподавателей,  публикующих свои методические находки, разработки в печатных и  электронных изданиях.
 До 50%

3. Увеличение числа преподавателей,  участвующих в профессиональных семинарах, фестивалях и конкурсах

До 50%

4. Самообразование, повышение квалификации:

- курсы по переходу на новые ФГОС

- повышение квалификации классных руководителей

       - курсы по информационным технологиям

100%

80%

100%

Инфраструктура

1. Информатизация школы:

- создание  общешкольной локальной сети,

- введение электронного журнала во всех классах,

- модернизация сайта школы (сайт должен стать интерактивным,  преподаватели  могут создавать на нём свои странички)

2. Обустройство пришкольной территории, холлов, кабинетов, спортивного зала. 

Здоровьесбережение

1. Разработка и запуск программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса

2. Вакцинация, иммунизация школьников

3. Кислородные коктейли в начальной школе (100%)

4. Увеличение числа детей,  получающих горячее питание

Научные:
· модернизация содержания, форм и методов образования с  точки зрения культуросообразности, коммуникативно-деятельностного и компетентностного подходов;

· создание научно обоснованной  методики формирования  ключевых компетентностей у обучающихся на всех ступенях обучения;

· развитие системы  управления качеством образования  за счёт приобщения к культуре в широком смысле этого понятия  через коммуникацию и деятельность.

Практические:

· разработка  моделей выпускника начальной, основной и старшей школы;

· привлечение  в школу учащихся,  формирование привлекательного имиджа, развитие конкурентных преимуществ школы;
·  расширение зоны начальной школы,  переход в режим работы школы полного дня;

· разработка, апробация  и реализация подпрограмм, активное использование новых педагогических технологий;
· создание, апробация и  реализация программ элективных курсов  различной предметной направленности  для индивидуализации и дифференциации образовательного процесса;
· превращение школы в центр культурной жизни, в информационно-организационный и  диагностический центр дополнительного образования.

Управленческие:

·  усовершенствование методической работы школы,  основанной на  культурологическом, проектном и компетентностном подходах  с сохранением  традиций гуманистической личностно-ориентированной  школы;
· создание системы контроля  за качеством  образовательной деятельности на основе разработанных моделей личности выпускников;

·  продолжение и совершенствование работы с одарёнными и слабо успевающими детьми;
· создание системы воспитательной работы с учётом принципов самоуправления, социализации. 

Результаты реализации программы развития  должны удовлетворять следующим требованиям:

· быть выше  прежних результатов этих же педагогов и школы;
· быть выше  результатов,  типичных для ОУ муниципального образования;
· быть оптимальными, т.е. максимально возможными  для конкретных детей.
Объекты мониторинга:

· Степень реализации целей и задач, связанных с переходом школы на культуросообразное личностно-ориентированное образование, индивидуализацию обучения, воспитания и развития школьников.
· Степень реализации системы воспитательно-развивающей деятельности школы, предполагаемой модели выпускника начальной, основной, средней школы.

	Срок действия программы
	Сентябрь 2011 –август 2016г.  

	Этапы реализации программы
	1 этап -  Информационно-концептуальный (2011-2012гг)

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

 - обучающихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

- педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного культуросообразного  образования, их возможные проблемы);

- родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. Разработка модели выпускника начальной, основной, средней школы на основе культурологического и компетентного  подходов.

3. Разработка проекта  образовательной программы учащихся, отражающей не только знаниевый аспект, но и комплекс мер направленных на культурное, физическое, физиологическое, психическое, социально-личностное, нравственно-правовое развитие ученика, формирование ключевых компетентностей, заложенных в модели выпускника школы.

4. Разработка коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии; детей группы риска.

5. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

6. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

7. Создание службы психолого-педагогического сопровождения в школе;

8. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров направленной на реализацию концептуальных идей культуросообразного личностно-ориентированного образования, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.

9. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

10.Предварительная оценка стоимости реализации первого этапа программы.

11. Разработка процессуальных и результативных показателей характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.

2 этап - Организационно- деятельностный (2012-2015)

1. Определение структуры нового образовательного учреждения.

2. Составление и запуск нового учебного плана школы, образовательной программы.

3. Подбор, составление, рецензирование учебных программ.

4. Составление программ формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, реализации модели выпускника школы.

5. Запуск и апробация индивидуально-групповых образовательных программ учащихся старших классов и коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии и детей группы риска.

6. Запуск и апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

7. Апробация модели психолого-педагогического сопровождения учащихся школы.

8. Составление и апробация технологических карт реализации знаниевого блока предметных областей, входящих в общий учебный план школы, блока формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, блока формирования модели выпускника школы.

9. Определение форм организации образовательного процесса.

10. Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

11. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

12. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития школы.

13. Определение стоимости второго этапа реализации программы.

14. Проведение в конце 2013 года промежуточных замеров реализации целей и задач программы,  обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.

3 этап - Контрольно – диагностический (2016г)

1. Реализация мониторинга изменений произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

а) Степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ культуросообразного личностно-ориентированного образования, идей коммуникативно-деятельностного и компетентностного подходов.

б) Степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития.
в) Степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением школы, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

г) Степень реализации изменений, связанных с управлением школой.

4 этап - Подведение итогов работы школы за 2011 – 2016 годы, оформление и тиражирование основных документов, созданных и апробированных в результате педагогической и управленческой практики (2016г)
1. 1.Подведение итогов работы школы по качеству образования.

2. Подведение итогов работы школы по качеству ресурсного обеспечения культуросообразного личностно-ориентированного образования.

3. Эффективность изменения по управлению школой.

4. Оформление и тиражирование следующих документов:

- моделей выпускников начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

- моделей индивидуальных образовательных и коррекционно-развивающих программ учащихся.

- модели психолого-педагогического сопровождения учащихся;

- программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков учащихся с первого по одиннадцатый класс;

- проекта системы комплексного воспитания и развития учащихся.
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Раздел VI. Мониторинг реализации программы развития школы

	Ресурсное обеспечение  реализации программы
	Ресурсное обеспечение школы позволяет  реализовать данную программу развития.
· Кадровое обеспечение – штат школы укомплектован полностью.
· Материально-техническое обеспечение: в школе имеется  современное оборудование: 2 компьютерных класса (стационарный); 30% кабинетов оснащены компьютерами; в 1 кабинете имеется интерактивная доска; 40% кабинетов оснащены телевизорами, DVD-плеерами; школа подключена к сети Интернет,  в кабинете информатики  имеется внутренняя локальная сеть;  имеется сайт школы.

	Объём и источники финансирования  программы
	1.Строительные ремонтные работы по поддержанию зданий и помещений школы в соответствии с требованиями СанПиН – 2 467 000,00
2.Выполнение предписаний госпожнадзора – 87 000,00
3.Приобретение компьютерной техники и информационно-техническое обеспечение школы – 753 000,00

4.Приобретение мебели, спортивного инвентаря, техники, оборудования и лабораторного оборудования, учебно-наглядных пособий для жизнедеятельности школы – 767 000,00
5. Оборудования и технические средства – 620 000,00 

6.Учебно-методическое обеспечение – 415 000,00
7. Организационно-методическая, внеклассная работа, культурно-массовые мероприятия – 40 000,00

8.Создание декоративной зоны на территории школы – 25 000,00
9.Хозяйственные расходы и материалы – 950 000,00
10.Канцелярские товары – 163 000,00

11.Медикаменты – 30 000,00

Итого: 4 117 000,00

Смета составлена на 5 лет.

Источники финансирования:

Бюджетные ассигнования (региональный, областной и местный бюджет)

Внебюджетные средства (аренда, спонсорская помощь, платные дополнительные услуги, помощь депутатов)

	Порядок управления  реализацией программы
	Управление реализацией программы развития осуществляется:
Педагогическим советом школы (председатель – И.Г. Захарова),

Методическим советом школы,
Советом школы (председатель –Д.Л. Пикалов),

Общешкольным родительским комитетом (председатель –О.А. Цыбулина)

	Порядок мониторинга  хода и результатов реализации  программы
	Внутренний мониторинг проводит психолого-педагогическая служба, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.
Внешний мониторинг – 1 раз в год (ЕГЭ, ГИА,  районные срезовые работы).

	Оценка степени достижения  запланированных результатов  по реализации программы 
	За период с 11.01.2011 по 01.09.2011.
1. Разработана  модель выпускника начальной, основной и средней школы в соответствии с  идеями культурологического и компетентностного подходов.
2. Проводится методическая учёба учителей по теме: «Педагогические компетентности» в форме постоянно действующего семинара.

3. Проведён комплексный мониторинг участников образовательного  процесса (обучающихся, педагогов, родителей).

4. Повышение квалификации: 2 чел. - курсы ПК по ФГОС;    1чел. – курсы ПК для администрации; 13 чел. – курсы ПК учителей-предметников;   на конец 2010 
5. Результаты участия в  профессиональных конкурсах:   лауреат районного конкурса -  «Дебют года»  
6. Результаты участия  в предметных олимпиадах (муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников): литература – 2 место, литература – 3 место, русский язык – 2 место.  

	Куда направляется данная версия программы
	Данная программа направляется в  экспертный совет ВГАП и ПРО


Раздел II. Информационная справка о школе

2.1. Общая информация
Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда  является образовательным учреждением, ориентированным на  обучение и воспитание обучающихся,  а также развитие их  интеллектуальных,  психологических и физиологических особенностей, образовательных потребностей, с учётом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается  за счёт создания благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического  развития каждого обучающегося.

Школа № 13 была основана в 1945 году как начальная школа № 13.

В 1993 году передано в муниципальную собственность решением Волгоградского областного Совета неродных депутатов от 10.06.1993г. № 13/152 «О передаче в муниципальную собственность государственного имущества Волгоградской области» как средняя общеобразовательная школа № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда, на базе которой приказом управления образования администрации г. Волгограда от 07.07.1995г. № 166 учреждено муниципальное общеобразовательное учреждение средняя школа № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда.

Приказом управления образования администрации г. Волгограда от 22.12.1999 г. № 351 муниципальное общеобразовательное учреждение средняя школа № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда переименована в муниципальное образовательное учреждение среднюю общеобразовательную школу № 13 Краснооктябрьского района г. Волгограда.

Учредителем школы является комитет по образованию администрации Волгограда. В 2010 году МОУ СОШ № 13 прошла государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации ГА016073 рег. № 680 от 30.11.2010г.), имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности (Лицензия серия А № 301051 рег. № 168 от 25.03.2011г.). 

Школа функционирует в 4-х этажном здании, в котором разместились: учебные мастерские (столярная, слесарная), кабинет домоводства, спортзал, 2 кабинета информатики, кабинет биологии, кабинет химии, кабинет физики, кабинет ОБЖ и другие общеобразовательные кабинеты в количестве 17 штук, оснащены медицинский и стоматологический кабинеты. Школьная библиотека насчитывает около 6080 книг. Столовая (буфет-раздатка) имеет 66 посадочных мест.

На начало 2010 года количество обучающихся составило 368 человек при проектной мощности 458 человек в одну смену. Из них в начальной школе – 116 человек: 5 классов-комплектов, в основной школе – 222 ученика: 9 классов-комплектов, в средней (полной) школе – 30 человек: в одном классе-комплекте. Школа работает в одну смену. В 1-4 классах - продолжительность уроков 35 минут при пятидневной рабочей неделе, в 5-11 классах – продолжительность 40 минут при шестидневной рабочей неделе.

Из них  54 относятся к нашему микрорайону и  309 учащихся проживают на других территориях.
Процентное соотношение обучающихся, проживающих в нашем 

микрорайоне и на других территориях
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Основными формами  самоуправления в школе являются:

· Общее собрание трудового коллектива

· Совет школы (председатель – Дмитрий Леонидович Пикалов)

· Общешкольный родительский комитет (председатель – Ольга Александровна Цыбулина)

· Педагогический Совет
· Детское объединение «Содружество» (председатель – Якупова Наргиза обучающаяся 10 а класса)
Основная суть замысла заключена в том, чтобы построить такую образовательную систему,  которая способствовала бы оптимальному  развитию задатков и способностей каждого ребёнка в интеллектуальной,  духовно-нравственной  и  социально-культурной сферах его деятельности.  Для этого и выстраивается адаптивная система образования,  которая, по определению¸ способна приспосабливаться   к уровням развития каждого обучающегося и выводить его на более высокий уровень, который соответствует  основным требованиям школы и общества к образовательной подготовке школьника, т.е.  к  уровню его развития, воспитанности и обученности. 

2.2. Характеристика образовательного процесса
Обучение в школе ведётся на основе Российской федеральной программы трёхуровнего образования:1 ступень (уровень)-1-4 классы.2 ступень(уровень) 5-9 классы, 3 ступень(уровень) 10-11 классы.

Учебный план составлен на основании  пояснительной записки:  
учебный план МОУ СОШ № 13 составлен в соответствии с  нормативно-правовыми  актами: 

-  
Закон  Российской Федерации   от  10.07.1992 №3266-1 «Об образовании»;

-
- Законом  РФ «Об образовании» в редакции Федерального закона от  25.12.2008г. №  122-ФЗ; 

-   
Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утверждённое Постановлением Правительства Российской Федерации от 10.03.2001 № 196;

- 
приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 05.03.2004 № 1089 «Об утверждении Федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего и среднего (полного) общего образования»;

 - 
приказ Министерства образования Российской Федерации  от 09.03.2004 г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»; 

- 
приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от 20.08.2008 г. № 241 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 1312 « Об утверждении федерального базисного учебного  плана  и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»;  

- 
приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от 30.08.2010 №889 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 1312 « Об утверждении федерального базисного учебного  плана  и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»;  

-
приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 03.06.2011 №1994 «О внесении изменений в федеральный базисный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 № 1312»;

-
  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования ( утверждённого приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10. 2009 года № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»)  ;

-  приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26. Ноября 2010 года № 1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 года №  373»;

- примерная основная образовательная программа образовательного учреждения для начальной школ;

-
приказ Комитета по образованию и науке администрации Волгоградской области от 09.08.2011г.  № 1039 «Об утверждении Примерных учебных планов образовательных учреждений Волгоградской области, реализующих основные образовательные программы общего образования»;

-
гигиенические  требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях СанПиН 2.4.2.2821-10, утверждённые Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 № 189.

  Учебный план   1-го класса разработан на основе Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.  

 Учебный план определяет:

        - обязательный объём учебной нагрузки;

        - максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, при этом обязательная нагрузка не может     превышать предельно допустимую;

        -учебное время, отводимое на освоение  предметов Базисного учебного плана  Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования по классам, общеобразовательным областям и образовательным компонентам (предметам).

 Учебный план 2-х - 4-х определяет:

- 
перечень учебных предметов федерального компонента государственного стандарта общего образования и регионального компонента, обязательных к изучению всеми обучающимися МОУ СОШ № 13, реализующей основную образовательную программу общего образования;

- 
минимальный объём годовой нагрузки обучающихся по всем классам обучения для общеобразовательных школ региона; 

        -  

предельно допустимую годовую аудиторную нагрузку обучающихся по всем классам, при этом  расчетная предельно допустимая недельная учебная нагрузка обучающихся не     превышает предельно допустимую;

        - обязательную минимальную нагрузку обучающихся по всем классам   обучения для общеобразовательных учреждений региона;

-
учебное время, отводимое на освоение федерального компонента государственного стандарта общего образования и регионального компонента по каждому учебному предмету; 

-
 учебное время, отводимое на освоение Компонента образовательного учреждения (вариативной части) по классам.

В учебном плане МОУ СОШ № 13, часы, отведенные на преподавание отдельных дисциплин, не превышают количества часов, определенных в  Примерном учебном плане образовательных учреждений Волгоградской области, реализующих программы общего образования.

Учебный план  1-го класса имеет  однокомпонентную структуру, включающую:

-  обязательную часть, обеспечивающую реализацию обязательного минимума содержания образования, полностью соответствующую Примерной основной образовательной программе начального общего образования.

Часть, формируемая участниками образовательного процесса в 1 классе в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями отсутствует.
Структура учебного плана для 2-11 классов  МОУ СОШ № 13 состоит из двух разделов:

-Инвариантная часть;

- Компонент образовательного учреждения. 

Первая ступень  обучения

Инвариантная часть  учебного плана  первой ступени обучения  предусматривает реализацию учебных программ, обеспечивающих выполнение федерального компонента государственного стандарта общего образования   в полном объёме на базовом уровне.  Максимальная нагрузка обучающихся  соответствует нормативам, обозначенным в базисном учебном плане применительно к    пятидневному режиму работы   для 1-4х классов.  

Учебный план для 1-х классов ориентирован на 33 учебные недели, учебный план   для 2-х – 4-х классов  ориентирован на 34 учебные недели. В  1-4 классах   продолжительность урока составляет   35 минут.  

Учебный  план    для 1-3 классов   представлен УМК  « Школа 2100», учебный план для 4 класса представлен УМК «Гармония».   
 
Учебный план реализуется в полном объеме

Вторая ступень обучения

Инвариантная часть  учебного плана второй ступени обучения  предусматривает реализацию учебных программ, обеспечивающих выполнение федерального компонента государственного стандарта общего образования и регионального компонента в полном объёме на базовом уровне.  Максимальная нагрузка обучающихся  соответствует нормативам, обозначенным в базисном учебном плане применительно к   шестидневному режиму работы.  
В инвариантную часть учебного плана  за счет часов компонента образовательного учреждения    введены: 

-   в 5-7 классах –  спецкурс «Информатика и ИКТ вокруг нас» - 34 часов, цель которого преемственность изучения учебного предмета  «Информатика» во 2-х -4-х классах,  обеспечение всеобщей компьютерной грамотности и выработка умений и навыков по использованию компьютера при решении различных задач прикладного характера,  учебный предмет «Основы безопасности жизнедеятельности» - 34 часа, с целью формирования прочных навыков по защите жизни и здоровья обучающихся

В инвариантную часть учебного плана  из регионального компонента добавлены:

-  в 6 классах - учебный предмет  «Практикум по географии» - 34 часа для  развития  практических умений по  географии и применения географических знаний в жизненной практике, 

-  в 6 классах  - учебный предмет «Краеведение» - 34 часа для развития  познавательных интересов, творческих способностей в процессе наблюдений за состоянием природы, воспитания уважения к  культуре, природе и истории родного края;

в 9 классах – учебный предмет «История Волгограда в истории страны» - 34 часа, с целью воспитания уважения к истории и традициям родного края;

В 9 классах   изучается учебный курс «Предпрофильная подготовка» в  объёме  34 часа через реализацию двух обязательных разделов: «Информационная работа» и «Профильная  ориентация»

В учебный план 9-х классов на 2011-2012 учебный год не включены предметы федерального компонента:  «Изобразительное искусство» - 17 часов, «Музыка» - 17 часов, «Технология» – 34 часа в связи с тем, что программа по этим предметам была реализована в 8 классе 2010 – 2011 учебного года.

 Часы компонента  образовательного учреждения учебного плана  II ступени обучения  используются  с учетом интересов обучающихся и  уровня  их подготовки, а также  по запросу  родителей для расширения представлений  об изучаемом предмете,  осуществления ранней профилизации в соответствующей области знаний и представлена  индивидуально - групповыми занятиями в 5-8 классах,  в 9-х классах кроме индивидуально-групповых занятий часы компонента образовательного учреждения представлены элективными курсами в объёме  34 часов.

Максимальная нагрузка обучающихся 5-9 классов соответствует нормативам, обозначенным в базисном учебном плане применительно к шестидневному режиму работы школы. Учебный план реализуется в полном объеме.

Третья ступень обучения

На III ступени обучения в  МОУ СОШ №13 в соответствии  с лицензией  реализуется  учебный план для    10 и 11  классов на базовом уровне. 

Инвариантная часть  учебного плана третьей  ступени обучения  предусматривает реализацию учебных программ, обеспечивающих выполнение федерального компонента государственного стандарта общего образования в полном объёме.  Максимальная нагрузка обучающихся  соответствует нормативам, обозначенным в базисном учебном плане применительно к   шестидневному режиму работы.  
В учебном плане III ступени обучения  номенклатура  учебных предметов  и компонентов соответствует федеральным требованиям.  
Учебный план III ступени обучения  ориентирован на двухлетний нормативный срок освоения государственных образовательных программ среднего (полного) общего образования.

Часы  компонента образовательного учреждения  учебного плана в 10 и 11  классах используются   по отдельным предметам для удовлетворения индивидуальных образовательных интересов и потребностей каждого обучающегося и представлены элективными курсами и  практикумами в объеме  714 часов. 

Реализация учебного плана обеспечена соответствующими  программно-методическими комплексами (учебными программами, учебниками, методической литературой и рекомендациями, дидактическими материалами, контрольными заданиями по всем компонентам – федеральному и школьному, рабочими программами учителей по предметам, стандартами образования, программами элективных курсов); необходимыми педагогическими кадрами, имеющими соответствующую квалификацию.

Учебный план   регламентирован расписанием занятий.

Финансирование учебного плана МОУ СОШ № 13 осуществляется в полном объеме, исходя из максимального годового объема учебной нагрузки по классам, соответствует стандартному государственному финансированию, предусмотренному для общеобразовательных учреждений.

Образовательный процесс в начальной школе  реализуется в соответствии с  программами  «Школа 2100», «Гармония». 

Приоритеты школьного образования

1. Реализация личностно-ориентированной развивающей модели.

2. Формирование общеучебных  умений, навыков и способов деятельности в целях обеспечения успешности всего последующего обучения.

3. Реализация межпредметных связей, интеграция предметов  в целях предотвращения предметной разобщённости и перегрузки обучающихся.

4. Реализация деятельностного, практико-ориентированного  содержания образования, формирование способов деятельности, применение приобретённых знаний и умений  в реальных жизненных ситуациях; приобретение опыта разнообразной деятельности.

5. Оказание помощи в реализации способностей каждого  и создание условий для индивидуального развития ребёнка.

Основной целью развивающего обучения  является развитие ребёнка  в процессе освоения новых знаний. Система развивающего обучения  обеспечивает такое построение учебного процесса,  при котором усвоение содержания учебного материала, воспитание культуры и развитие интеллекта являются единым процессом.  Естественно, при этом не снимается вопрос  усвоения знаний, но  в данном случае – это средство достижения основной цели.

Осуществление принципов развивающего обучения  требует от учителей  не столько преподнесения учащимся готовых знаний,  сколько организации умственной деятельности детей, направленной на получение  новых знаний в процессе выполнения  разнообразных учебных задач. В наибольшей степени такую возможность  предоставляет проектная и исследовательская деятельность, при организации которой учитываются  возрастные психолого-физиологические  особенности детей младшего школьного возраста.  

Образовательный процесс в основной школе.  

Приоритеты школьного образования

1. Приоритет личностного развития детей по отношению к их  учебным успехам.

2. Обеспечение соответствия содержания основного общего образования возрастным особенностям подросткового периода.

3. Ориентация не только на знаниевый, но в первую очередь на деятельностный компонент образования в целях  усиления мотивации обучения.

4. Максимальная реализация  способностей, возможностей, потребностей и интересов  подростков.

5. Обеспечение уровня функциональной математической, естественнонаучной, социально-культурной грамотности.

6. Индивидуализация обучения, оказание помощи обучающимся в выборе профессионального пути, в подготовке к осознанному и ответственному выбору варианта жизнедеятельности.

7. Предпрофильная подготовка на завершающем этапе обучения в основной школе.

Деятельность школы позволяет  конструировать разнообразные конкретные  варианты обучения, создавать определённые структуры уроков, позволяющие максимально увеличить  время самостоятельной работы обучаающихся. 

 Обучение – это не только  сообщение новой  информации, но и  обучение приёмам самостоятельной работы, самоконтролю, взаимоконтролю,  приёмам исследовательской деятельности, умению добывать знания,  обобщать и делать выводы, фиксировать  главное в свёрнутом виде. 

Умение самостоятельно работать – это то, чему ученик должен научиться в  школе.  Для учащихся 8-9 классов была разработана система элективных курсов, направленных на профессиональное самоопределение и  дальнейший выбор образовательной траектории.   

 
Образовательный процесс в средней (полной) школе  реализуется в соответствии со следующими  образовательными приоритетами:
1. Обеспечение  наибольшей личностной направленности и вариативности образования, его дифференциация и индивидуализация.

2. Переход к профильному обучению.

3. Формирование  профилей обучения, исходя из  возможностей и образовательных запросов обучающихся, их родителей (законных представителей).

4. Овладение общими учебными умениями, навыками и способами деятельности как существенными элементами культуры.

5. Обеспечение условий качественной подготовки к непрерывному профессиональному образованию.

        В качестве приоритетных направление  была выбрана разработка  и реализация разнообразных  элективных курсов, с одной стороны, гибко реагирующих на  изменение образовательного запроса обучающихся и удовлетворяющих  их познавательные интересы,  с другой – инициирующих  у обучающихся перспективные  образовательные потребности и порождающие у них  устойчивую учебную мотивацию.
2.3. Условия осуществления образовательного процесса
Учебный год в школе начинается с 1 сентября. Если это число приходится  на выходной день,  то в этом случае учебный год начинается  в первый следующий за ним рабочий день. 

Продолжительность учебного года  в 1-х классах – 33 недели, во 2-11 классах – 34 недели. 

Продолжительность  каникул устанавливается 30 календарных дней в течение учебного года.  Для учащихся 1-х классов  устанавливаются дополнительные каникулы  сроком в одну неделю (итого: 37 календарных дней).

Школа работает по триместрам.

1 триместр – с 1 сентября по 13  ноября (2 семестра по 5 недель)
2 триместр – с 21 ноября по 21  февраля (2 семестра по 6 недель)
3 триместр – с 28 февраля по 25 мая(2 семестра по 6 недель) .
Продолжительность рабочего дня: начало занятий в 8.00, окончание – в 13.10. 
Элективные курсы, практикумы, индивидуальные групповые занятия, кружки, секции с 13.50 до 20.00. 

Группа продлённого дня работает до 17.15. Продолжительность уроков : 1-4 классы - 35 минут, 5-11 классы – 40 минут.

Продолжительность учебной недели:

· в 1 – 4 классах – 5 дней;

· в 5 – 11 классах – 6 дней.
     Школа стабильно функционирует, проводит большую работу по сохранению контингента.
     По данным социологического исследования микроучастка школы количество первоклассников не будет резко меняться. Есть проблема нехватки мест в дошкольных учреждениях, возникает объективная проблема подготовки детей к школе.  В школе организованы группы подготовки детей к школе с целью выравнивания стартовых возможностей и развития мотивации к учению. Это в значительной мере облегчит ребёнку переход в школу, сохранит и разовьёт его интерес к познанию в условиях школьного обучения.
Коллектив школы в течение многих лет сохраняет контингент учащихся, отсева в школе до получения основного образования нет, успеваемость 100%.
Таким образом, наше образовательное учреждение-это школа, где:
 прежде всего заботятся о телесном и душевном здоровье учеников;
 качественно обучают  по всем предметам;
 существует порядок и дисциплина, преподают интеллигентные педагоги, имеются свои традиции;
 обучение, развитие и воспитание базируется на достаточном оборудовании (как материально-техническом, так и теоретическо-методологическом),  уважается личность ребёнка;
 осуществляется не только учебная жизнь, но и достаточный уровень развития внеурочной деятельности; педагоги заботятся о детях не только во время осеннее-весенних каникул, но и в летнее время;
 обеспечивается качественное питание;

     Микрорайон, в котором находится школа - рабочий. Ближайшими предприятиями школы являются ФГУП ПО «Баррикады», ЗАО ВМЗ «Красный октябрь», где  работает основная масса родителей.

   С одной стороны к школе прилегают современные модернизированные квартиры, в которых проживают состоятельные люди; с другой – старые дома, где проживают семьи со средним достатком,  на микроучастке школы располагаются также 3 семейных общежития.

       Рост населения в основном происходит за счет иногородних, снимающих  жилье во временное пользование.
Школа № 13 является общеобразовательной на 3 микроучастка. Школы №126 и №31 получили статусы гимназий – в настоящем это МОУ гимназия № 12 и МОУ гимназия № 14, с которым наше образовательное учреждение граничит с одной стороны по улице М.  Еременко, с другой – по пр. Ленина соответственно,  кроме этого по улице Хользунова расположена МОУ СОШ № 78, которая  является профильной. 
Основные категории родителей – рабочие и служащие. Часть родителей являются выпускниками МОУ СОШ № 13. Многие родители интересуются учебой своих детей, проявляют активное участие в школьных мероприятиях.
Особенностью социального статуса обучающихся  школы  является большое число малообеспеченных (около 30% от общего числа) семей.

 В последние годы возросло  количество семей педагогически пассивных – семейное воспитание и общение, которых носит эпизодический характер. Основная задача родителей как можно больше заработать денег, чтобы прокормить семью. В силу занятости родителей на работе определенная группа детей предоставлены сами себе, систематический контроль со стороны законных представителей отсутствует. 
В связи с этим в школе 12% от общего числа обучающихся, детей группы риска, около 3%  неблагополучных семей, попавших в трудную жизненную ситуацию или состоящих на учете.
Сведения об изменении социального состава учащихся. 
	Социальное положение семьи
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего учащихся
	 442
	 406
	 368

	Количество полных семей
	284
	275
	274

	Количество неполных семей
	158
	131
	94

	Дети-матерей одиночек
	24
	18
	14

	Количество учащихся из многодетных семей
	33
	30
	23

	Количество учащихся.

получающих бесплатное

питание
	90
	120
	130

	Количество опекаемых

детей
	15
	14
	12

	Количество детей инвалидов обучающихся на дому
	0
	0
	0

	Количество детей из  семей, неблагополучных
	11
	5
	8

	Количество  детей из семей безработных, малоимущих
	78
	141
	118

	Количество детей из семей, для которых русский язык неродной.
	
	
	

	Количество обучающихся, стоящих на диспансерном учёте.
	4
	6
	4

	Количество обучающихся, стоящих на учёте в ПДН
	1
	1
	4

	Количество учащихся, стоящих на внутришкольном учёте
	6
	13
	11

	Количество учащихся, осуждённых условно
	нет
	нет
	нет

	Количество учащихся стоящих на учёте у нарколога
	нет
	1
	1

	Количество учащихся стоящих на учёте у токсиколога
	нет
	нет
	нет


 
     Видно, что показатель социального состава учащихся является не  стабильным,  в связи с этим в школе выстроена система работы по профилактике правонарушений, основными составляющими которой являются 
1.Информационный подход. 

  Информирование обучающихся об их правах и обязанностях, требованиях предъявляемых государством, школой, к выполнению  установленных социальных норм - основная установка работы педагогического коллектива в данном направлении. 

Реализация поставленной цели осуществлялась посредством мероприятий по профилактике правонарушений, развитие осознания имеющихся личных ресурсов, способствующих формированию здорового образа жизни:

· Проведение месячников  (октябрь, ноябрь, апрель);

·  Проведение единых дней  профилактики (апрель), в рамках которых сотрудники ПДН ОМ № 2 УВД по г. Волгограду проводили профилактические беседы с обучающимися, родителями, выступали на заседание М.О. классных руководителей по теме.

· Проведение тематических классных часов по профилактике правонарушений несовершеннолетних  «информационные правовые уроки», правовые практикумы, беседы, диспуты, ролевые игры по профилактике правонарушений и пропаганде ЗОЖ, внеклассные  мероприятия, посвященные изучению государственной символике, Конституции РФ, Устава школы;

· Различные внеклассные мероприятия-праздники здоровья, интерактивные занятия, проведение «фокус-групп» по профилактике наркомании и табакокурения; 
· Участие в городских проектах социальной рекламы «Здоровый  человек – здоровое общество», городском конкурсе социальной рекламы «Социальный прорыв», в городском этапе конкурса «Здоровье нации начинается с тебя), участие в региональном проекте «Здоровая школа»» 
· Активное участие в районных акциях: «Мой статус: я здоров!», «Все, что мне дорого»; в районных конференциях: «Здоровье как ценность и его сбережение», «Оптимизация здорового образа жизни и профилактика развития вредных привычек». 

· На базе   районного центра профилактики «Перспектива» создана и работает группа волонтеров, в число которых входят и наши школьники. Ребята активно участвуют в различных акциях ориентированных на формирование ценностей здорового образа жизни, активной жизненной позиции, так  в октябре группа волонтеров принимали участие в городском молодежном слете добровольцев «Мы будущее России». 
·  В течение ряда лет школа участвует в социальных муниципальных программах: «Ослепительная улыбка» (для обучающихся 1-2 классов), и «Изменение» (для обучающихся 7-8 классов), «Разговор о правильном питании», «Две недели в лагере здоровья», помогающих формированию валелогических  знаний школьников.

·  работа по формированию антинаркотических установок:- интернет-уроки с просмотром мультфильмов, видеороликов («Твое здоровье – в твоих руках»);
2.Социально-педагогический подход

    Заключается в восстановлении или коррекции качеств личности обучающихся  с девиантным поведением, совершенствование профилактической работы с обучающимися и  их семьями.
· Проведение ежемесячных рейдов с целью выяснения условий проживания несовершеннолетних, морально-психологического климата в семье ребенка, занятость обучающегося. Индивидуальные беседы с родителями, с привлечением специалистов социально-психологической службы школы.

· Дни открытых дверей для обучающихся и родителей с администрацией школы, по возможности привлекаются специалисты из районного центра профилактики «Перспектива», инспектора ПДН ОМ 2 УВД г. Волгограда 

· Приглашения обучающихся  и их родителей, на заседания Совета профилактики, где рассматриваются вопросы успеваемости, нарушения Устава школы и правил внутреннего распорядка, конфликтные ситуации в школе, семье. Вырабатываются совместные решения, родителям и детям  предлагаются  различные виды помощи в решении возникших проблем. На каждом заседании заслушиваются с профилактическим  отчётом классные руководители, рассматриваются и обсуждаются наиболее эффективные формы профилактической  работы.

· Организация занятости обучающихся во время учебного года, в летних период, содействие в трудоустройстве в летний период.

Системна дополнительного образования  реализовывалась по двум направлениям (художественно-эстетическому, физкультурно-спортивному) и была представлена школьными бесплатными кружками и секциями(8кружков), платными дополнительными услугами(7 кружков), с целью позитивной занятости с обучающимися на базе школы работали три кружка спутника. Всего  заняты во внеурочное время на базе школы были 298 обучающихся, что составляет 78% от общего числа. Из 11   обучающихся, состоящих на ВШУ на конец учебного года,10 учеников были заняты. В летний период заняты были 10 обучающихся (посещали пришкольный лагерь, отдыхали в загородных лагерях, санатории,16 обучающаяся   были трудоустроены от центра «Перспектива»,6 обучающихся самостоятельно трудоустроились.

· Организация и проведение общешкольных родительских собраний и всеобучей.

    В  целях  просветительской и правовой помощи родителям, в рамках реализации Всероссийского социального проекта «Общее дело» в октябре 2010 был проведён родительский всеобуч, посвященный проблемам алкоголизма, табакокурения.   Представители, реализующие данный проект в г. Волгограде  Прошкин О.М., Ливинский Д.А. выступили перед родителями с лекцией, в которой  остановились на проблемах психического и нравственного здоровья детей, ранней алкоголизацией подростков, а также предложили       родителям пути решения, определения  активных воспитательных позиций в отношении своих несовершеннолетних детей.  На собрании также выступала инспектор ПДН ОМ-2УВД г. Волгограда Луничкина Л.И., которая  ознакомила родителей с извлечениями из Уголовного кодекса  РФ, семейного кодекса, административного кодекса. Каждый родитель получил информационно-правовой буклет, диск с фильмами и роликами для семейного просмотра, обозначающие данную проблему. В апреле 2011 г, в целях организации занятости детей в летний период, в рамках прохождения месячника по профилактике правонарушений  был проведён родительский всеобуч, на котором присутствовали специалисты центра профилактики «Перспектива», областного центра социальной помощи семье и детям «Семья».

·  Проведение совместных внеклассных  мероприятий.  С родителями были организованы общественно-полезные дела - благотворительные акции ко Дню пожилого человека, к  9мая, праздник ко Дню матери, новогодние мероприятия, в оформление школьных праздников.

      Совместно с родителями обучающиеся участвовали в ряде конкурсах: в городском конкурсе «Здоровый человек - здоровое общество» (семья  Бириных  участвовала в номинации «Дворик моей мечты» и была отмечена грамотой),   в городском конкурсе «Пасхальная радость», в районном конкурсе по безопасности дорожного движения «Добрая дорога-2010», 

 По итогам учебного  года на празднике последнего звонка 10 родителей были награждены благодарственными письмами за оказание активной помощи школе по благоустройству школы, хорошее воспитание своих несовершеннолетних детей.
3.Методический подход.

Оказание методической  помощи педагогам в планирование и осуществлении работы с обучающимися, семьями, состоящими на различных видах учёта. 

· Знакомство классных руководителей  на заседаниях методического объединения (в течение года), заседаниях при заместителе директора по ВР с нормативно-правовыми документами, порядке оформления документального обеспечения. Рассматриваются вопросы правового образования обучающихся, воспитание  толерантности, совершенствование с семьями обучающихся.

· Для классных руководителей проводят мастер-классы, практикумы  специалисты центра профилактики «Перспектива» по темам: «Работа по профилактике ПАВ», «Конструктивное взаимодействие с детьми и подростками как средство общения педагога и ученика»

· Обучение классных руководителей на базе ГУ СО Волгоградском областном центре социальной помощи семье и детям «Семья».

· Внутришкольное инспектирование также включало вопросы профилактики: система работы с родителями обучающихся, социально-педагогическое сопровождение детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, результативность работы классного руководителя.
4. Сотрудничество с различными субъектами профилактики и общественными организациями.
Работа по профилактике осуществляется совместно:
·  ГУСО «Волгоградский областной центр социальной помощи семье и детям «Семья»;

· Центром профилактики и психолого-педагогической помощи подросткам и молодёжи Краснооктябрьского района «Перспектива»;

· ВМУК «ЦСДБ» детская библиотека филиал № 2,библиотека № 19;

· Районный центром социально-психологической помощи;

· Волгоградским областным социально-реабилитационным центром для несовершеннолетних «Исток»;

· МУ «Центр по работе с подростками и молодёжью «Ровесник» Краснооктябрьского района;

· ПМК » Мир спорта» (бывшей ПМК «Алый парус»);

· ПДН ОМ 2 УВД г. Волгограда;

· ВООО» Федерация детских организаций»;

· ОДН ВЛУВДТ;

· Волгоградский городской общественный благотворительный фонд по оказанию содействия в реабилитации от алкогольной и наркотической зависимости «Фонд»;

· Специалисты Волгоградской областной клинической больницы № 1;Волгоградской областной наркологической больницы (ГУЗ «ВОНБ»), детская поликлиника № 2.


Динамика количества обучающихся, семей, состоящих на различных видах учёта 

   с 2008 по 01.09. 2011 гг.

	Учебный год


	ВШУ
	ПДН ОМ 2,
ПДН ОМ 1
	КДН и ЗП
	ВШУ
	ПДН ОМ 2
	КДН и ЗП

	
	обучающиеся
	семьи

	2008-2009


	1полугодие
	6
	2
	3
	3
	1
	3

	
	2полугодие
	12
	1
	3
	2
	1
	2

	2009-2010


	1полугодие
	13
	2
	5
	2
	1
	1

	
	2полугодие
	13
	1
	6
	3
	1
	2

	2010-2011
	1полугодие
	6
	0
	6
	4
	1
	2

	
	2полугодие
	11
	3
	5
	5
	2
	2

	2011-2012
	на 01.09.2011г.
	7
	2
	3
	4
	2
	2


Динамика противоправных действий с 2008 по август 2011 года

	Учебный
год
	Совершено преступлений
	Совершено общественно опасных
деяний
	Совершено административных правонарушений

	2008-2009 
	1
	0
	5

	2009-2010
	0
	5 (за год)
	3

	2010-2011
	0
	3
(за 2–е полугодие)
	2


Если проанализировать динамику противоправных действий и количественных состав обучающихся и семей, состоящих на различных видах учета, то необходимо отметить следующее:

1. С 2008 года и по настоящее время не было совершено преступлений обучающимися нашей школы,

2. Уменьшается количество совершенных административных правонарушений,

3. на 01.09.2011 года уменьшилось количество обучающихся, состоящих на учете в ПДН ОМ, КДНиЗП Краснооктябрьского района г.Волгограда

4. на 01.09.2011г. один из обучающихся, совершивших общественно-опасное деяние (Литовченко С. 7Б класс) снят с учета в ПДН ОМ 2 и КДНиЗП Краснооктябрьского района г.Волгограда (информация о проделанной профилактической работе с обучающимися, совершившие общественно-опасные деяния прилагается).

Образовательный процесс опирается на сформированную воспитательную систему школы, в которую включены:
1.  органы педагогического и ученического самоуправления и соуправления (Совет школы, педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, совет старшеклассников, детское объединение «Цветик семицветик», совет по профилактике правонарушений, классный коллектив и.т.д.).
2.   методическое объединение классных руководителей;
3.   социально-психологическая служба;
4.  блок дополнительного образования.
     Воспитательная работа направлена на создание условий для формирования и развития социально-адаптированной личности, способной использовать полученные предметные знания в дальнейшей учёбе и работе.
    Особое место в воспитательной системе школы занимает блок дополнительного образования.
	 Количество
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Кружков, секций, работающих на базе школы на бесплатной основе.
	4
	6
	8
	8

	-спортивного направления
	1
	1
	2
	2

	-художественно-эстетического направления
	2
	5
	6
	6

	Количество обучающихся, посещающих кружки и секции дополнительного образования
	58
	90
	126
	132

	Платные дополнительные образовательные услуги
	-
	-
	-
	5

	Количество обучающихся, посещающих кружки и секции по ПДО услугам
	-
	-
	-
	54


2.4. Характеристика педагогических кадров
Администрация – 5 чел.

Уровень квалификации:

Высшая категория – 1 чел.

1категория – 4 чел.

Образование:

Высшее – 5 чел.

Среднее специальное --.

Учителя – 29 чел.

Уровень квалификации:

Высшая категория  -  4 чел.

1 категория –  20 чел.

2 категория – 2 чел.

Образование:

Высшее -28 чел.

Неполное высшее – - чел.

Среднее специальное - 1чел. 

НАГРАДЫ  
	Почётная грамота Министерства образования РФ
	 3

	 Почётная грамота Федерального агентства по физической культуре и спорту
	1

	
Отличник народного просвещения

	 1


2.5. Характеристика инновационного потенциала школы
          Современная успешная школа ориентируется на продуктивные технологии и  методики  в обучении – детские проектные и исследовательские работы, самостоятельный поиск информации, создание новой информации. В нашей школе применяются самые разные технологии, проверенные временем и дающие хорошие результаты.


Многие учителя школы используют современные информационные технологии. Это возможно благодаря наличию мультимедийных проекторов, интерактивных досок, Интернета.
            В МОУ СОШ № 13 активно развивается научное общество учащихся «Эврика», основной целью которого является формирование школьной образовательной среды и создание поля научного общения для поддержки и развития поколения молодых исследователей.

         Школьники, вовлечённые в научный процесс, активно презентовали результаты своей научно-исследовательской деятельности. 
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Аналитико-прогностическое обоснование программы.
Необходимость разработки Программы развития модели адаптивной школы  успеха определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. В целях формирования целостной системы информационно-аналитической деятельности администрацией школы в течение 2009/2010 учебного года проводилась работа, основной задачей которой стало оценивание и прогнозирование развития школьной образовательной системы. В качестве основных компонентов были выбраны следующие:

-         качество управления;

-         качество содержания образования;

-         эффективность использования современных образовательных технологий

-         качество материально-технического обеспечения образовательного процесса;

-         физическое и психическое здоровье обучающихся;

-         работа детской общественной организации;

-         качество подготовки педагогического персонала;

-         развитие личности обучающихся на основе интеграции процессов обучения и воспитания.

Основанием для продуктивного реализации программы являются следующие результаты работы педагогического коллектива:
     1. Эффективная структура внутришкольного  управления.
   Управление в школе осуществляется на принципах демократизации, на основе сотрудничества, соуправления структур с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива.

   Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия.  

В состав структуры управления школы входят:  

- общее собрание педагогического коллектива (педагогический совет);  

-административный совет

- школьные методические объединения.  

В состав структуры общественного управления школы входит:   - Совет  школы
 - Совет старшеклассников;  

     2. Создание условий для сохранения  здоровья и  формирования здорового образа жизни учащихся.
     Оснащение кабинетов соответствующей мебелью.

    Соответствие освещенности нормам.

    Обеспечение детей горячим питанием.

    Работа специальных медицинских групп для занятий физической культурой.

    Организация лектория для родителей и детей о здоровом образе жизни.

    Ознакомление  родителей с результатами медосмотров.

    Работа социально-психологической службы

                  

2.6. Сведения о материально-технической базе школы
	
	Информационно-техническое оснащение
	

	№ п.
	Показатели
	Значение

	1
	Количество компьютерных классов в ОУ
	2

	2
	Количество в учреждении собственных компьютерных классов, оборудованных металлической дверью, электропроводкой, кондиционером или проточно-вытяжной вентиляцией, немеловыми досками, и площадью, обеспечивающей установку компьютеров в количестве не менее m/2 + 2, включая компьютер учителя 
	2

	3
	Количество компьютеров в ОУ (всего)
	27

	 
	              используемых в управлении ОУ
	5

	 
	              используемых в учебном процессе
	19

	 
	              используемых в библиотеке
	2

	4
	Количество компьютеров, имеющих сертификат качества, используемых для осуществления образовательного процесса
	27

	5
	Наличие выхода в Интернет, скорость канала выхода в Интернет не ниже 512 кбит/с

	7
	Наличие локальной сети  в кабинете информатики

	8
	 Сайт в сети интернет 
	Volgogradschool13.narod.ru

Oshkole.ru

	9
	Обновление фонда учебной литературы в % за последний год 
	47 %

	10
	Количество единиц в школьной библиотеке
	6083

	11
	Количество мультимедийных проекторов
	2

	12
	Количество интерактивных досок
	1

	13
	Наличие у учреждения комплекта лицензионного или свободно распространяемого общесистемного и прикладного программного обеспечения (операционная система, офисные программы (редакторы текстов, таблиц), СУБД) для каждого установленного компьютера 


Организация  охраны,  питания и медицинского обслуживания

	Количество учащихся, обеспеченных ежедневным бесплатным питанием (всего):
	141

	     начальная ступень
	62

	     основная ступень
	78

	     старшая ступень
	1

	Количество учащихся, обеспеченных ежедневным горячим питанием (всего):
	191

	     начальная ступень
	107

	     основная ступень
	83

	     старшая ступень
	1


Раздел III. Проблемно ориентированный анализ  работы школы
За 2007-2010 годы  в стране и системе образования  произошли существенные изменения:

· Появились стратегия развития России до 2020 года,  в которой образованию отведена  особая роль, а также национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».  

· Мы перешли на нормативно-подушевой принцип финансирования  и новую систему оплаты труда. 

· Утверждена новая редакция Устава,  в которой юридически закреплён  государственно-общественный характер управления школой.  

· ЕГЭ и ГИА стали основными индикаторами оценки качества обучения школьников. 

· Накоплен  опыт деятельности в новой социально-экономической и социокультурной  ситуации.

3.1. Состояние значимой для школы  внешней  социально-экономической среды и прогноз её изменения

Основными тенденциями развития внешней среды школы можно считать:

· сокращение численности  детей, живущих в микрорайоне школы, в ближайшие 4 – 5 лет  в соответствии с общегородской тенденцией, «старением» микрорайона  и отсутствием жилищного строительства;

· усиление конкурентной «борьбы за привлечение ученика в школу» между школами микрорайона,  включение в борьбу «статусных» образовательных учреждений;

· оптимизация сети учреждений образования.

Следовательно, по-прежнему важной  остаётся задача привлечения  в школу обучающихся,  формирование привлекательного имиджа, развитие конкурентных преимуществ школы.

3.2. Состояние социального заказа школы и прогноз  тенденций изменения образовательных потребностей населения

В настоящее  время школа имеет  средний статус в образовательном пространстве микрорайона, города и района. Конкурентным преимуществом  является то, что школа работает в одну смену, в ней функционируют  группы продлённого дня. В начальной школе обучение ведётся по программе «Школа 2100» и «Гармония» . 

Но можно  предполагать, что  будут изменяться требования родителей  по организации  учебного дня младших школьников. Это связано и с требованием новых Государственных стандартов,  и с желанием родителей учить ребёнка в школе полного дня. Следовательно,  требуются новые подходы  в формировании расписания и расширение зоны начальной школы,  переход в режим работы школы полного дня. 

Растут требования к педагогу со стороны родителей: при сохранении  привычного для начальной школы  требования к учителю как  заботливой «второй маме» повышаются требования к  педагогической компетентности.  От учителя ждут, что он подготовит современного, конкурентоспособного, самостоятельного ученика, знакомого с различными способами коммуникации. Иными словами, в учителе начальной школы видят универсала, желающего и могущего найти и реализовать  индивидуальную траекторию развития и образования ребёнка. Следовательно, необходимо  искать, апробировать  и реализовывать программы развивающего обучения, активно использовать новые педагогические технологии.

Введение  новых учебных планов  в среднем звене, наличие нескольких альтернативных УМК по  изучению отдельных предметов, с одной стороны, и  упорядочение в данном вопросе в связи с разработкой   и принятием Федеральных государственных образовательных стандартов и Концепции  модернизации, с другой стороны, ставят учителя-предметника в ситуацию, когда он остаётся хозяином положения в выборе основ обучения, но выбор его уже существенно ограничен.  Следовательно, учителю нужно не столько искать  новые УМК, сколько  отбирать новые технологии. Причём, при сокращении часов на преподавание  предметов (в первую очередь естественнонаучного цикла) и при значительных требованиях, предъявляемых  к ученику Стандартами образования, это должны быть  интенсивные технологии, и значительные возможности здесь представляют информационно-коммуникационные технологии.

Введение Государственной  итоговой аттестации в новой форме и Единого государственного экзамена требуют от учителя иных, технологизированных способов оценки предметных компетентностей  обучающихся. Профилизация старшей школы требует  реализации программы предпрофильной подготовки обучающихся 8 – 9 классов, позволяющей им наиболее точно определить  профиль будущего обучения. Следовательно, растёт роль компетентностного подхода в образовании, провозглашённого  основным в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», а  также необходимость переструктурирования учебного материала и перестройки процесса обучения в  средней и старшей школе в соответствии с компетентностным подходом.
На третьей ступени, в соответствии с Концепцией модернизации образования и  программой «Наша новая школа», реализуются программы профильного обучения. В связи с тем, что  в течение двух последних лет сокращается количество обучающихся, в старшей школе  функционирует только 1 класс в каждой параллели.  Соответственно, в  данных классах реализуются программы универсальной профильной направленности.  Следовательно,  необходимо  создавать, апробировать и  реализовывать программы элективных курсов  различной предметной направленности  для индивидуализации и дифференциации образовательного процесса, а также расширять сетевое взаимодействие с другими образовательными учреждениями.
Значимой проблемой для  развития образовательной среды школы является  развитие системы дополнительного образования. При имеющихся материально-технических и кадровых возможностях школы  возможно развитие  физкультурно-спортивного,  художественно-эстетического, естественнонаучного, культурологического, социально-педагогического, военно-патриотического, туристско-краеведческого, научно-технического направлений. Однако сложившаяся в районе и области экономическая ситуация, изменение штатного расписания привели к сокращению бесплатных кружков и секций на базе школы.  Следовательно, школа может и должна стать информационно-организационным и  диагностическим центром дополнительного образования,  в том числе и на платной основе. Причём она должна иметь и предоставлять  полный спектр информации  о возможностях дополнительного образования района,  участвовать в формировании социального заказа на необходимые образовательные услуги в ближайших учреждениях дополнительного образования микрорайона. Каждый обучающийся должен получить  адресную рекомендацию  по возможностям получения  дополнительного образования как в стенах школы, так и за её пределами. 

Как показывает  статистика,  контингент обучающихся школы весьма разнороден.  В школе много детей из неблагополучных семей, имеются отдельные случаи  совершения учащимися правонарушений. Состояние внешнего и внутреннего социума подтверждает необходимость разработки и внедрения  социально-педагогической программы «Правовая среда школы».
3.3. Анализ и оценка педагогического опыта, инновационного потенциала школы
Уровень  педагогической компетентности  учителей школы можно оценить как достаточно высокий. Об этом свидетельствуют:

· значительная доля педагогов,  имеющих первую и высшую квалификационную категории (71%);     
·    «Отличник народного просвещения» (1 чел.).  
Значительный творческий потенциал подтверждается тем,  что учителя школы активно участвуют  научно-практических конференциях, создают собственные  учебно-методические пособия.

В то же время за последние 3 года в  школу пришли  7 молодых специалистов. Это энергичные молодые педагоги, которым требуется наставничество более опытных учителей.  

В то же время   существует необходимость  усовершенствования методической работы школы,  основанной на  проектном и компетентностном подхода,  с сохранением  традиций гуманистической личностно-ориентированной  школы. 

3.4. Анализ результатов деятельности школы

          В ходе выбора направлений развития школы постоянному анализу подвергается показатель уровня успешности и качества обученности учащихся. Результаты диагностики учащихся стабильны и могут быть выведены на новый уровень за счёт изменения в содержании образования для отдельных категорий обучающихся. Ежегодно школа имеет в своём потенциале выпускников, получающих  медаль  «За успехи в обучении».

Динамика роста медалистов:  
                      2006-2007- 4 медалиста (2 золото, 2 серебро)
                      2007-2008- 3 медалиста (3 серебро)
                      2008-2009- 4 медалиста (1 золото, 3 серебро)
                      2009-2010- 3 медалиста (2 золото, 1 серебро)
                      2010 – 2011 - 0 (не было выпускного класса)
    Так  за исследуемый период (2006-2010 г.г.)      аттестаты особого образца за курс основной средней школы  получили 7 человек. Следует отметить тот факт, что выпускники основной школы, успешно окончившие 9 класс (получившие аттестаты особого образца) в дальнейшем являются претендентами на медаль и подтверждают свои знания. Анализ результативности обучения подтверждает  факт наличия в школе достаточного количества обучающихся, способных к обучению.
      В ВУЗы поступают 70%, в ССУЗы – 30% выпускников.     В школе работают выпускники своей школы –1человек, что составляет  3% от общего числа педагогов.

      Адаптационный период обучающихся при переходе из начальной школы в среднее звено и при переходе в старшее звено проходит достаточно безболезненно.

Динамика результатов качества: 
                       2006-2007г -    38,7%
                       2007-2008г -    39%
                       2008-2009г -    38%
                       2009-2010г -    35%
                       2010 – 2011г -  35% 
     В школе за последние  5 лет изжито такое понятие как отсев и  второгодничество.  
     Мотивированные на учёбу обучающиеся показывают неплохие результаты на олимпиадах различного уровня.
	Учебный год
	Районный уровень
	Муниципальный уровень

	2007 – 2008уч.г.
	Смирнов Б – 2 место - история (учитель Маринина Л.В.)
Абакумова Е. – 2 место – право – Маринина Л.В.
	Абакумова Е. – право (учитель Маринина Л.В.)

	2008 – 2009 уч.г.
	Верещак Г. – 2 место - история (учитель Согомонова Э.Ш.)

Синицына Е. – 3 место - немецкий язык (учитель Баландина И.С.)

Сергиенко И. – 3 место – немецкий язык (учитель 

Баландина И.С.)

Абакумова – 3 место – право (учитель Маринина Л.В.)
	Абакумова – 3 место – право (учитель Маринина Л.В.)

	2009 – 2010 уч.г.
	Махова Т – 2 место - русский язык (учитель Глебова Н.Н.)

Антонян Л. – 3 место - математика (учитель Ромашкина Р.П.

Мустафа Ш. – 3 место - немецкий язык (учитель Коваленко Н.М.)
	

	2010 – 2011уч.г.
	Махова Т – 2 место - литература (учитель Глебова Н.Н.)

 Махова Т – 2 место -  русский язык  (учитель Глебова Н.Н.)

Акобия А. – 3 место - русский язык (учитель Анисимова С.А.)
	


      На основании анализа уровня обученности можно сделать следующие выводы:
             Уровень обученности стабилен. Изменение наблюдается в процентном выражении качества обученности в зависимости от ступени обучения: так на первой ступени и третьей ступени качество обученности выше, чем на второй. Детальное определение причин и следствий данного процесса позволит спланировать деятельность педагогического коллектива по повышению качества на этой ступени.

             Заметное изменение уровня обученности обучающихся на третьей ступени связано с высоким процентом детей успешно выстраивающих свою дальнейшую перспективу образования.

             Любое изменение качества результатов образовательного процесса может быть спрограммировано и заранее задано на основании имеющихся достижений с анализом возможностей педагогического коллектива.

  Качество достигнутых результатов нельзя рассматривать без анализа социального состава обучающихся в школе, общеизвестно, что социальная среда обитания прямо или косвенно влияет на состояние и развитие личности.

  К числу «сильных» сторон образовательного учреждения следует отнести достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов, существование у педагогов положительного опыта осуществления образовательного процесса. Благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, достаточный уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы. В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии МОУ СОШ № 13, более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциала, наблюдается ежегодный рост удовлетворенности обучающихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе (выявлено на основе наблюдений и анкетирования обучающихся, родителей и педагогов) 

  Значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, наукоемкой. 

  К сильным  сторонам школы можно отнести также  наличие единой творческой административной команды под руководством директора школы, сплочённый коллектив, знание психологических, индивидуальных особенностей педагогов, работа творческих групп учителей школы, умелая поддержка молодых специалистов, своевременное оказание им методической и практической помощи.
Наличие комплекса  социальных проблем обусловливает и проблемы деятельности школы.  При очевидной стабильности и даже повышении качества  оказываемых образовательных услуг, наблюдается дефицит педагогических и организационно-управленческих ресурсов для работы с дифференцированным составом обучающихся.  Анализ работы методических объединений показал недостаточную эффективность учебного занятия, вызванную отсутствием программ, адаптированных к дифференцированному составу школьников, а также недостаточно высоким уровнем владения педагогами  активными образовательными  технологиями, средствами индивидуализации. Вместе с этим налицо  высокий уровень интеллектуальных достижений отдельных школьников.  Следовательно,  актуальной становится проблема контроля за качеством  образовательной деятельности как  способ разрешения данного противоречия, а  приоритетными задачами  работы школы  являются одновременно продолжение и совершенствование работы с одарёнными и слабо успевающими детьми.

Высокий процент  детей «группы риска» и  детей, находящихся в сложной жизненной ситуации, ставят проблему культуры школьников. (Вместе с тем остаётся нерешённым вопрос детского самоуправления на уровне школы. Следовательно, необходимо  пересмотреть существующую систему воспитательной работы с учётом принципов культуро- и природосообразности, самоуправления, социализации. 

Таким образом, мы фиксируем, что  в настоящее  время школа накопила  существенный ресурс для организации качественного образовательного процесса, успешной социализации, вовлечения учащихся в продуктивную внеурочную деятельность и дополнительное образование.  Имеется продуктивный опыт работы с «трудными» детьми и детьми «группы риска».  При этом социальный паспорт  обучающихся и их семей, реальные социальные и образовательные запросы ставят  проблему поиска механизмов  перехода к системной модели адаптивной школы успеха, которая обеспечит формирование  культуры школьника в условиях развивающейся  модели школы, предоставит  возможность  социальной и образовательной успешности каждому ученику и равные возможности  в реализации своих жизненных целей.  

Раздел IV.  Концепция новой школы

4.1. Концепция школы

В новом тысячелетии в мировом образовательном процессе  возникает и широко обсуждается  новая система ценностей и целей образования, возрождается концепция личности,  основанная на идеях природосообразности,  культуросообразности  и индивидуально-личностного развития. Появляются новые парадигмы образования, в которых педагогическая действительность  отражается с помощью нового языка науки.  В научный оборот входят такие понятия, как образовательное пространство и образовательный регион, поликультурная информационная среда, образовательные технологии и др.

Эти тенденции указывают на то, что  основным методом проектирования и развития  образования становится  культурологический подход, ориентирующий систему образования на диалог с культурой человека как  её творца и субъекта,  способного к культурному саморазвитию.  

Образование  является важнейшей  функцией культуры, так как обеспечивает её сохранение,  трансляцию и потенциальное развитие. Культурологический подход  к разработке модели образования  представляется перспективным и продуктивным потому, что позволяет рассматривать в интегративной совокупности  характерные явления  социальных процессов (деятельностных,  нравственно-духовных, мыслительных), происходящих в обществе.  Они находят  своё отражение  в разных типах культуры, как исторических, так и национальных. 

Происходящие сегодня  коренные изменения во всех областях жизни общества  меняют и общую парадигму образования,  которая формулируется так: «Образование – это часть культуры».  Она предполагает иную концепцию  образования,  преподавание и построение  отношений участников  образовательного процесса, организацию и содержание образования. 

В соответствии с  этой парадигмой  в основу концепции российского образования положен принцип  овладения  обучающимися знаниями, умениями и навыками, ключевыми компетентностями в контексте  единой общечеловеческой культуры. 

При формировании  концепции будущего нашей школы мы  должны прежде всего уточнить  своё  понимание миссии  школы,  т.е.  определить, на реализацию  какой части общего социального заказа  мы сориентированы и решение  каких проблем мы считаем приоритетными.  Работая в инновационном режиме, мы стремимся к формированию  осознанных позитивных  ценностных ориентаций личности учащегося по  отношению к  собственной российской культуре,  поликультурной по своей  природе; к формированию способности  каждого обучающегося к личностному культурному самоопределению;  к развитию каждого  ученика как индивидуальности,  созданию единого образовательного пространства, позволяющего обучать  любого  ребёнка в зоне его  ближайшего развития соответственно  его психолого-физиологическим особенностям, самообразованию, самореализации  через создание устойчивой мотивации к учению как жизненно важному виду деятельности, воспитанию гражданских и нравственных качеств, развитии творческого  мышления, необходимого для познания практической деятельности, ориентации в окружающем мире.   

Основные идеи концепции и  философия развития школы:

Концепция школы понимается нами как  система взглядов, идей, принципов, философско-педагогических  и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание перспектив развития школы с учётом  внутренних и внешних факторов и условий развития.

В основе концепции развития  школы лежит система идей,  образующих, по сути, предвосхищаемую  модель развития школы в будущем.  Основными идеями,  которые позволяют  раскрыть сущность основного  направления развития школы,  являются:

1. Идея построения  целостного, открытого, саморазвивающегося культурно-образовательного пространства школы.

2. Идея личностной самореализации в культурно-образовательном пространстве школы.

3. Идея  обновления образовательного процесса посредством модернизации  основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий).

4. Идея психолого-педагогического сопровождения  всех участников образовательного процесса.

5. Идея повышения профессионализма и компетентности педагогов.

6. Идея построения здоровьесберегающей среды  в школе. 

Культуру личности школьника, ее ядро,  составляют пять базовых элементов:

1.    Психическое и физическое здоровье.

2.    Системные предметные знания.

3.    Культура мышления и речи.

4.    Коммуникативная культура.

5.    Навыки проектной и/или  творческой деятельности.

Схематично формируемое ядро культуры личности школьника можно представить следующим образом:
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Культура  личности школьника – это умение обучающегося работать с различными типами текстов, сориентированность на лучшие образцы мышления и действия, накопленные в отечественной и мировой культуре,  способность  осмысленно воспринимать знания о мире, порождать собственные творческие работы и проекты, совершать ответственные  поступки.    

Очевидно, что базовые элементы  культуры личности – наши  ориентиры на ближайшую перспективу, что появление Национальной образовательной стратегии «Наша новая школа», стандартов второго поколения, других нормативных документов может внести изменения в наши представления о том, какого человека  должна формировать школа.

Что же представляет собой  адаптивная образовательная система,  в которой  формируется культура  социально успешной личности?

Адаптивной  называется образовательная система, способная каждому ученику помочь достичь оптимального уровня интеллектуального развития в соответствии с его природными задатками и способностями (Е.А.Ямбург). 

Обладая такими свойствами, как гибкость, полиструктурность, открытость, адаптивная образовательная система выводит ребенка на более высокий потенциально возможный уровень развития, приспосабливая (адаптируя) его к своим требованиям. Взаимное приспособление образовательной системы к ученику, а ученика к требованиям системы (школы, социума) входит в понятие «социальная адаптация».

  Адаптация – вид взаимодействия личности или социальной группы с социальной (образовательной) средой, в ходе которого согласовываются требования и ожидания его участников. Важнейший компонент адаптации – согласование самооценок и притязаний с возможностями ученика и с реальностью социальной среды, «включающие также тенденции развития среды и субъекта».

4.2. Цели и задачи образовательной деятельности школы

В Уставе школы, основном внутреннем законе жизни всего  школьного сообщества,  записано, что  «основными задачами Школы являются:
· Создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе путем удовлетворения потребностей обучающихся в самообразовании и получении дополнительного образования;
· формирование  общей культуры  личности обучающихся на основе обязательного минимума  содержания общеобразовательных программ, их адаптации к жизни в обществе;
· создание основы для  осознанного выбора и последующего освоения  профессиональных образовательных программ;

· воспитание гражданственности и любви к Родине, уважения к правам и  свободам  человека, к окружающей природе, семье, формирование здорового образа жизни».

Таким образом, культура личности является первичной, определяющей целью. Содержание программ, используемые технологии и методики, система управления, другие компоненты образовательной модели – лишь средства  достижения цели.  

Цель реализации Программы развития адаптивная школа успеха– осуществление идей адаптивной  школы, формирующей культуру личности школьника на основе компетентностного и коммуникативно-деятельностного подходов.

Задачи:

1. Реализация  целей и принципов, на которых строится деятельность школы. К таким принципам относятся: принцип культуро- и природосообразности образования, открытого школьного пространства,  самоопределения,  сотрудничества, самоуправления.

2. Совершенствование приоритетных направлений деятельность, которые определяют специфику школы. К  таким приоритетным направлениям относятся:

2.1. Развитие предпрофильного образования.

2.2.Развитие практик исследовательской деятельности и включение их в практику  образования. Исследовательская деятельность учащихся и педагогов – неотъемлемая часть  образовательного процесса. Первые навыки исследовательской работы приобретаются  уже в начальной школе. В среднем и старшем звене  происходит качественно изменение в практике  исследовательской деятельности, сотрудничество  учащихся и учёных.
2.3.Формирование проектной культуры  педагогов и учеников  и включение проектной  деятельности в образовательный процесс. Проектирование является той деятельностью, которая формирует инновационное мышление. Практику проектной работы необходимо культивировать как на уроках, так и во  внеурочной деятельности.
2.4.Разработка и внедрение в образовательную практику компетентностного подхода и культуроформирующих технологий. В современной ситуации открытого развивающегося мира мы все больше сталкиваемся с необходимостью переходить от знаниевого подхода к подходу, на основании которого эффективность обучения оценивается с точки зрения компетенций, которые получает обучаемый и которые он демонстрирует. От степени зрелости и развитости компетенций зависит конкурентоспособность обучаемого на рынке труда.

3. Совершенствование базовой школьной  образовательной модели, которая является  «несущей конструкцией» всей деятельности школы. Она должна быть моделью образовательного универсума с рядом уровней развития школьников.
4.Совершенствование управленческой структуры, которая призвана обеспечить реализацию поставленных целей, задач, развитие базовой школьной модели и  заявленных принципов. Создание интегративной управленческой модели, в которой с разными функциями, но на равных правах участвуют педагоги, администрация,  ученики,  родители и партнеры со стороны власти, науки и высшей школы.  Данная структура включает следующие направления:
1. Подготовка педагогов  к работе в новых условиях,  систему методической работы.

2. Ориентация системы методической работы на  поддержку инновационной деятельности.

3. Система мониторинга качества образования.

4. Система психологического сопровождения образовательной деятельности.

5. Привлечение внебюджетных средств.

5.Сохранение и приумножение традиций школы.

Вся система школы (образовательная среда) должна быть гибкой, очень чувствительной к переменам, запросам обучающихся.

Изучив российский опыт реализации моделей адаптивной школы, мы выделили, что особенностью адаптивной школы является создание условий для индивидуализации образовательного процесса, вовлечения учащихся в социально-значимые и личностно-востребованные виды деятельности. 

Исходя из  определённых выше цели и задач развития школы, мы выделяем следующие  приоритетные направления работы школы на 2011-2016 годы: 

· обновление  содержания образования с учётом его  культурной и практической ориентации и межпредметной интеграции; 

· применение индивидуализированных, мотивирующих, активизирующих форм организации образовательного процесса;

· реализация широкого спектра  социальных проектов, обеспечивающих включение школьников в социально-значимые виды деятельности;

· создание широкого спектра форм организации внеурочной работы, дополнительного образования, обеспечивающих возможность самореализации в разных видах деятельности;

· использование механизмов и средств экологизации образовательного процесса;

· создание здоровьсберегающей среды,  формирующей стремление к здоровому образу жизни;

· информатизация образовательного процесса, обеспечивающая современный уровень образования и повышающая образовательную и социальную мобильность обучающихся;

· психолого-педагогическое сопровождение, социальная поддержкаобучающихся.   

Исходя из заявленной  стратегической цели и задач, приоритетных направлений и принципов, мы осуществляем ведение инновационных образовательных программ, которые выступают локомотивами  развития деятельности школы. Эти программы являются приоритетными направлениями развития, которые по  мере своей реализации  будут обозначать  достижение поставленных задач и  движение к стратегической цели. 

Под инновационными программами  мы понимаем те направления деятельности,  которые осуществляют сдвиг  всей образовательной модели от  обезличенного школьного конвейера к модели,  построенной на принципах открытого школьного пространства,  самоопределения и других,  обозначенных выше. При этом инновация не  может быть отдельно взятой выдумкой на уроке. Она должна менять  всю образовательную  модель,  меняя при этом отношение к ученику и учителю.
1.  Программа «Качественно новое образование»

Программа направлена на  адаптацию  программ к современным стандартам качества обучения, к «обучению учению»,  т.е. к формированию метакогнитивных  умений (компетентностей).  Обучение в ситуации успеха возможно при  внедрении современных технологий в образовательный процесс (в том числе информационно-коммуникационных, здоровьесберегающих).  

Реализация данной  программы  требует разработки  концепции и технологии  обучения на основе компетентностного подхода и внедрения   его  в практику образования. 

К компетенциям относятся: способность строить успешную коммуникацию, умение вести переговоры,  конструктивную беседу, участвовать в диалогах, диспутах, дискуссиях, делать презентации, владеть иностранными языками, компьютерной и информационной грамотностью. 

Уровни компетентностей  возможно обозначить следующим образом:

Выпускник 4 класса владеет элементами самостоятельной работы по алгоритму, по оценке и самооценке своих учебных действий, умеет работать  с книгой и с другими источниками информации, владеет навыками устной и письменной речи, владеет навыками общения.

Выпускник 9 класса умеет составлять план самостоятельной работы, проводить анализ проделанной работы, умеет добывать информацию, представлять её в схемах и графиках, владеет навыками устной и письменной речи, составляет текст  на заданную тему, активно участвует в принятии и выполнении решений в классе.

Выпускник 11 класса обладает глубокими знаниями, позволяющими учиться в вузе, способен к рефлексии. Самостоятельно работает с книгой и другими источниками информации, умеет творчески выполнять задания, владеет навыками аргументированной речи, навыками публичных выступлений, способен научно излагать текст, у него сформированы навыки разработки, принятия и выполнения решений в классе и лицее, навыки ведения дискуссии.

Эти метапредметные компетенции, которые формируются на разных учебных предметах, необходимы современному человеку.   Работа над внедрением компетентностного подхода в обучение становится одним из приоритетных направлений в деятельности школы.
2. Программа «Школа – твой компас»

В настоящее время  в школе нет возможности открытия специализированных профильных классов,  обеспечить всех обучающихся  всеми формами  дополнительного образования.  Тем не менее  есть возможность создавать, апробировать и  реализовывать программы элективных курсов  различной предметной направленности  для индивидуализации и дифференциации образовательного процесса. Кроме того, школа может и должна стать информационно-организационным и  диагностическим центром дополнительного образования,  в том числе и на платной основе. Причём она должна иметь и предоставлять  полный спектр информации  о возможностях дополнительного образования района,  участвовать в формировании социального заказа на необходимые образовательные услуги в ближайших учреждениях дополнительного образования микрорайона. Каждый обучающийся должен получить  адресную рекомендацию  по возможностям получения  дополнительного образования как в стенах школы, так и за её пределами.

3. Программа «Я – исследователь»

Для организации исследовательской деятельности у школы есть  необходимые ресурсы и опыт. 

Мы считаем, что навыки исследовательской деятельности способствуют  формированию культуры мышления школьников. Занятия исследованиями ставят их в ответственную позицию, приучают Обучающихся к кропотливому труду исследователя и аналитика.  

Будущее общество, по утверждению ряда аналитиков и экспертов, – это общество производителей инноваций. В нашей стране специалистов по инновациям  стали готовить  недавно, и то – только в области менеджмента. В то же время в ближайшем будущем необходимо подготовить целый класс производителей инноваций в самых разных сферах – экономике, культуре, науке, управлении, образовании.

Именно инновационность становится главным ресурсом развития и критерием конкурентоспособности в современном мире. 

Поэтому проектное мышление, практика проектирования, как составная и необходимая часть инновационной деятельности, должна стать постоянной в обучении на всех уровнях образовательной школьной модели.  
4. Программа воспитательной работы «Компетентность. Выбор. Ответственность»
Основными направлениями реализации данной программы являются: 

· Расширение спектра и  повышение качества дополнительных образовательных услуг за счет внедрения современных образовательных технологий и индивидуализированного подхода. 

· Реализация детско-взрослых  проектов,  направленных на приобщение обучающихся к разносторонней творческой деятельности, формирования уважительного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих, воспитание чувства патриотизма, формирование художественно-эстетического вкуса  с использованием возможностей школы.

· Формирование системы вовлечения родителей, представителей местного сообщества в деятельность школы и управление. 

· Создание системы профилактической работы для повышения социальной адаптации и самореализации детей группы риска.

5. Программа «Школьная республика»

Данная программа  направлена на развитие детского самоуправления и детских объединений. В результате  школа должна стать Центром  детских общественных инициатив внутри и вне школы.

Без реального и активного включения  учеников в практику управления школьной жизнью проблематично говорить о формировании у них сознательной позиции, навыков самоопределения и целеполагания. Поэтому необходимо совершенствовать работу Совета старшеклассников и включать его в целостную интегративную модель управления  школой, обеспечивать школьникам право на образовательную инициативу, право на то, чтобы они сами управляли своей школьной жизнью. Только в таком случае мы сможем преодолеть инфантилизм детей и подростков, патернализм взрослых и государства, которое привыкло относиться к подрастающему поколению не как к партнеру и субъекту, а как к объекту заботы и попечения.  

Данное направление предполагает активизацию работы органов самоуправления в классах и в школе (Советы классов, Совет старшеклассников, Совет школы), выработку правил и норм самоуправления.
6. Программа «Методическая лаборатория»

Без постоянной педагогической мастерской, без разработки новых инструментов, средств и технологий совершенствование учебного процесса невозможно. Под ними мы имеем в виду уже внедряющиеся методы и технологии ведения дискуссий, диспутов, коллективной проектной деятельности, поисковой исследовательской работы на уроке, мастер-классы и мастерские. 

К инновационным образовательным технологиям относятся  используемые в школе информационно-коммуникационные технологии, технология развития критического мышления, дебаты  и другие. Инновационные технологии  формируют культуру личности обучающихся: информационную, коммуникативную, культуру мышления и речи.
На 2011-2016 годы определены следующие темы  методической работы школы:

	2011-2012учебный год
	Педагогическая культура учителя. Самообразование  как условие личностного и профессионального развития.

	2012-2013учебный год
	Культурно-образовательная среда школы как условие  образования и воспитания творческой личности

	2013-2014 учебный год
	Учебно-познавательная компетентность – стратегический приоритет  образовательного процесса

	2014-2015 учебный год
	Проектная и исследовательская деятельность как  условие творческого развития личности

	2015-2016 учебный год
	


Конечной  целью работы методической лаборатории является формирование  педагогической культуры, которая  понимается нами как часть общечеловеческой культуры, имеющая своим содержанием  мировой педагогический опыт, как  сущностная характеристика среды, уклада жизни школы,  особенностей педагогической системы и как  проявление сущностных свойств личности, профессиональной деятельности и общения учителя, воспитателя.

Учитель с высоким уровнем  педагогической культуры – это учитель, обладающий  необходимыми для педагогической деятельности  личностными качествами,  осуществляющий педагогическую деятельность на профессиональном уровне, ведущий творческий поиск решения педагогических задач, имеющий устойчиво проявляющуюся потребность в творчестве, добивающийся высоких результатов в обучении и воспитании всех учащихся.

7. Программа «Сопровождение»

Сопровождение как основа профессиональной деятельности школьных педагогов и психологов ориентировано на создание условий (педагогических, психологических, социальных) успешного обучения и развития каждого ребенка в ситуациях школьного взаимодействия. Их задачей, на наш взгляд, является разработка и внедрение в школьную практику таких условий и ситуаций, которые обеспечивали бы каждому ребенку возможности решения своих актуальных потребностей - образовательных, возрастных, индивидуально-личностных. И задачи эти - общие для всех взрослых, включенных в учебно-воспитательный процесс. Этот момент мы хотим подчеркнуть особо. Наличие общей профессиональной цели, центрированной на ребенке, процессе его обучения и развития, делает всех взрослых равноправными и равно ответственными, задаст им общее поле для сотрудничества, заставляет искать различные формы обмена знаниями, представлениями. Педагог и психолог в рамках работы, построенной на идее сопровождения, становятся очень нужными друг другу, так как их связывает и единое отношение к ребенку, и общая профессиональная цель, достичь которую легче, объединив свои усилия и ресурсы.

Компоненты сопровождения:

Первый компонент - систематическое отслеживание психолого-педагогического статуса школьников с точки зрения его актуального состояния и перспектив ближайшего развития. С  этой точки зрения  диагностическая работа педагога-психолога формирует представления: 
- о психолого-педагогическом статусе школьника и тех параметрах, которые необходимо изучать для успешного сопровождения каждого школьника; 
- о системах психолого-педагогических требований к содержанию и уровню развития параметров статуса школьников на различных этапах обучения (эти системы требований выступают своеобразными «школьными нормативами» (Л. С. Выготский) оценки реального состояния и перспектив обучения каждого школьника); 
- о принципах построения и выбора конкретных психодиагностических процедур обследования параметров статуса;  

- об организации диагностической работы в школе с выделением основных учебных параллелей, проходящих общее психолого-педагогическое обследование. 

При этом диагностика не является самоценной практической работой и служит лишь некоторой отправной точкой для дальнейшей содержательной сопровождающей деятельности. Анализ состояния статуса школьника позволяет психологу совместно с педагогами выделить две условные группы среди обследованных школьников: группу «психологически благополучных» (их показатели соответствуют психолого-педагогическим требованиям либо значительно их опережают) и группу школьников, испытывающих психологические трудности в обучении, общении или психическом состоянии. Работа с ними раскрывается в двух следующих компонентах сопровождения. 

Второй компонент - создание социально-психологических условий для успешного обучения и развития «психологически благополучных» школьников. Создание таких условий осуществляется как в ходе непосредственной работы психолога со школьниками (он ведет развивающие занятия, организует специальную развивающую психологическую среду, консультирует по актуальным вопросам), так и опосредованно - через консультирование и методическую помощь школьной администрации, педагогам, классным руководителям или в меньшей степени родителям. Общая цель всех направлений и форм работы в данном направлении - создать самому или помочь организовать педагогам и родителям конкретные ситуации, образовательное и воспитательное пространство в целом, которые учитывали бы потенциал, психологические особенности школьников, их актуальные интересы и потребности. 

Третий компонент - создание специальных социально-психологических условии для решения проблем обучения, общения и психического состояния конкретных школьников или ученических коллективов. 
Основные направления  развития школы предлагается  реализовывать следующими средствами:

· организационным оформлением;

· включением в инновационные проекты  различного уровня;

· повышением качественных характеристик материально-технической базы школы и её ресурсного обеспечения;

· совершенствованием образовательных программ основного и дополнительного образования;

· повышением качества  содержания программ учебных курсов и их методического обеспечения в соответствии с целями и задачами школы;

· оптимизации системы психолого-педагогического мониторинга за ходом образовательного процесса и условий аттестации учащихся;

· совершенствованием  воспитательной  работы среди учащихся  в рамках образовательного  процесса и  во неурочной деятельности;

· обеспечением развития среды,  способствующей  охране и укреплению здоровья  обучающихся;

· расширением контактов и  развитием системы взаимодействия с образовательными,  культурными, спортивными  и иными  организациями;

· совершенствованием принципов кадровой политики, осуществляемой в школе;

· проведением рекламных кампаний и акций.

4.3. Этапы перехода от прежнего состояния к новому

I. Первый этап. Информационно-концептуальный.
Сроки реализации 2011-2012 год.

2. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

 - обучающихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

- педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного культуросообразного  образования, их возможные проблемы);

- родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. В целях преемственности, системности, непрерывности образования в школе разработать модель выпускника начальной, основной, средней школы на основе компетентного  и подхода.

3. Разработать проект образовательной программы обучающихся, отражающей не только знаниевый аспект, но и комплекс мер направленных на культурное, физическое, физиологическое, психическое, социально-личностное, нравственно-правовое развитие ученика, формирование ключевых компетентностей, заложенных в модели выпускника школы.

4. Разработка коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии; детей группы риска.

5. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

6. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

7. Создание службы психолого-педагогического сопровождения в школе;

8. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров направленной на реализацию концептуальных идей культуросообразного личностно-ориентированного образования, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.

9. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

10. Предварительная оценка стоимости реализации первого этапа программы.

11. Разработка процессуальных и результативных показателей характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.

II. Второй этап. Организационно- деятельностный.
Сроки реализации 2012-2014 год.

15. Определение структуры нового образовательного учреждения.

16. Составление и запуск нового учебного плана школы.

17. Подбор, составление, рецензирование учебных программ.

18. Составление программ формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, реализации модели выпускника школы.

19. Запуск и апробация индивидуально-групповых образовательных программ учащихся старших классов и коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии и детей группы риска.

20. Запуск и апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

21. Апробация модели психолого-педагогического сопровождения учащихся школы.

22. Составление и апробация технологических карт реализации знаниевого блока предметных областей, входящих в общий учебный план школы, блока формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, блока формирования модели выпускника школы.

23. Определение форм организации образовательного процесса.

24. Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

25. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

26. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития школы.

27. Определение стоимости второго этапа реализации программы.

28. Проведение в конце 2013 года промежуточных замеров реализации целей и задач программы,  обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.
III. Третий этап. Контрольно – диагностический.

Сроки реализации 2015 год.

2. Реализация мониторинга изменений произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

а) Степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ культуросообразного личностно-ориентированного образования, идей коммуникативно-деятельностного и компетентностного подходов.

- качественная опытно-экспериментальная проверка эффективности внедрения моделей выпускников начальной, основной, средней школы;

- уровень качественных и количественных показателей характеризующих приближенность выполнения моделей выпускников;

- уровень эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных и коррекционных программ.

- уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития и воспитания школьников;

- уровень эффективности, практической значимости для участников образовательного процесса реализации модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

б) Степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития:

- процент обучающихся, закончивших среднюю школу;

- процент обучающихся, закончивших основную школу;

- средний балл обучающихся по ЕГЭ и ГИА;

- процент обучающихся сдавших ЕГЭ и ГИА положительно;

- процент обучающихся продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками за 2012, 2013 и 2014 годы;

- процент обучающихся, стоящих на учете, в областных диспансерных заведениях по употреблению психотропных веществ;

 - степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе.

- степень охвата обучающихся дополнительным образованием;

- процент выбывших школьников по неуважительным причинам.

в) Степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением школы, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

- уровень программно - методического обеспечения;

- уровень нормативно-правового обеспечения;

- уровень кадрового обеспечения;

- уровень материально-технического обеспечения;

- уровень финансового обеспечения, создание условий морального и материального стимулирования педагогического коллектива.

г) Степень реализации изменений, связанных с управлением школой.

- эффективность государственно-общественного управления школой;

- эффективность работы органов самоуправления учащихся;

- процент родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, воспитания и развития своих детей, оценке деятельности школы;

- уровень взаимодействия школы с социальными партнерами;

- уровень привлечения внебюджетных средств по отношению к бюджетному финансированию.

IV. Четвертый этап. Подведение итогов работы школы за 2011 – 2016 годы, оформление и тиражирование основных документов, созданных и апробированных в результате педагогической и управленческой практики.

2. Подведение итогов работы школы по качеству образования.

- качество выполнения стандарта образования, определенное федерацией, регионом;

- качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей учащихся;

- качество выполнения требований рынка труда, успешности дальнейшего профессионального образования обучающихся.

2. Подведение итогов работы школы по качеству ресурсного обеспечения культуросообразного личностно-ориентированного образования.

3. Эффективность изменения по управлению школой.

4. Оформление и тиражирование следующих документов:

- моделей выпускников начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

- моделей индивидуально-групповых образовательных и коррекционно-развивающих программ обучающихся.

- модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

- программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков обучающихся с первого по одиннадцатый класс;

- проекта системы комплексного воспитания и развития обучающихся.
4.4. Ожидаемые результаты
	Направление работы
	Результаты
	

	Изменение качества образования
	9. Обеспечение перехода на  новые образовательные стандарты в начальной школе – 100%
	100%

	
	10. Увеличение охвата детей внеаудиторной учебной занятостью

- в начальной школе

-в 5-8 классах
	100%

80%

	
	11. Организация  внеаудиторных индивидуально-групповых занятий 

- по профориентации (9, 11 кл.)

- по междисциплинарному обучению (9-11  кл.)
	100%

80%

	
	12. Увеличение числа спортивных,  творческих, краеведческих кружков
	До 15

	
	13. Обеспечение реализации  практической направленности  образования за счёт  расширения проектной и исследовательской деятельности:

- использование метода проектов в учебной и внеурочной деятельности, начиная с 1 класса;

- расширение числа участников Научного общества учащихся
	До 50%

До 60%

	
	14. Создание системы и запуск механизма общественной оценки качества  образования учащихся 5-8, 10 классов при переходе в  следующий класс 
	100%

	
	15. Формирование у обучающихся предметных и метапредметных компетентностей
	100%

	
	16. Увеличение % использования ИКТ на уроках
	До 50%

	Работа с одарёнными детьми
	Работа Научного общества учащихся:

1-6 классы – «Малая Академия Наук»

7-11 классы - Эврика

	
	Увеличение количества обучающихся– победителей и призёров олимпиад различного уровня

	
	Участие в международных, общероссийских, областных и муниципальных  научно-практических конференциях школьников

	
	Организация индивидуальной работы с одарёнными детьми с использованием дистанционных образовательных технологий

	Работа с кадрами
	5. Повышение квалификационной категории преподавателей:

- высшая категория

- первая категория
	До 30%

До 70%

	
	6. Увеличение числа преподавателей,  публикующих свои методические находки, разработки в печатных и  электронных изданиях.
	 До 50%

	
	7. Увеличение числа преподавателей,  участвующих в профессиональных семинарах, фестивалях и конкурсах
	До 50%

	
	8. Самообразование, повышение квалификации:

- курсы по переходу на новые ФГОС

- повышение квалификации классных руководителей

       - курсы по информационным технологиям
	100%

80%

100%

	Инфраструктура
	3. Информатизация школы:

- создание  общешкольной локальной сети,

- введение электронного журнала во всех классах,

- модернизация сайта школы (сайт должен стать интерактивным,  преподаватели  могут создавать на нём свои странички)

	
	4. Обустройство пришкольной территории, холлов, кабинетов, спортивного зала. 

	Здоровьесбережение
	5. Разработка и запуск программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса

	
	6. Вакцинация, иммунизация школьников

	
	7. Кислородные коктейли в начальной школе (100%)

	
	8. Увеличение числа детей,  получающих горячее питание


Раздел V.  План деятельности по реализации программы развития
	№


	Наименование мероприятия
	Ожидаемый

результат
	Годы
	Сроки проведения
	Исполнители

	
	
	
	2011/2012

	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016
	
	

	I. Модернизация образовательного процесса

	1.
	Комплексное диагностирование учащихся 1-11 классов
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития ученика, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося
	
	(
	(
	(
	(
	2 раза в год
	Психолого-педагогическая служба школы

	2.
	Работа по составлению плана работы школы
	План работы школы
	(
	(
	(
	(
	(
	Август 
	Директор, зам. дир. по УВР, ВР

	3.
	Разработка программно-методического обеспечения образовательного процеса
	Рабочие программы
	(
	(
	(
	(
	(
	Сентябрь 
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	4.
	Разработка и реализация  индивидуальных коррекционно-развивающих программ для обучающихся с отклонениями в развитии
	Коррекционно-развивающие программы, апробация программ
	
	(
	(
	(
	(
	 В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	5.
	Подбор программно-методического сопровождения
	Использование   форм, методов, технологий, наглядных пособий в образовательном процессе
	(
	(
	(
	(
	(
	Май, август
	Зам. дир. по УВР, учителя

	6.
	Работа по формированию метазнаний, общеучебных умений и навыков
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  метазнаний, общеучебных умений и навыков
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	7.
	Проведение комплекса мер, направленных на качественную подготовку и сдачу ЕГЭ и ГИА по общеобразовательным предметам
	 Успешная сдача ЕГЭ и ГИА обучающимися  школы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, учителя предметники

	8.
	Мониторинг
	Создание электронного банка данных обучающихся школы
	
	(
	(
	(
	(
	Август, май
	Зам. дир. по УВР

	II. Работа с кадрами

	1.
	Общая и профессиональная диагностика  руководящих и педагогических кадров
	Индивидуальные планы и общешкольный план совершенствования профмастерства педагогического коллектива
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, методический совет школы

	2.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Данные о потребностях педагогических кадров в повышении квалификации
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, педагог-психолог

	3.
	Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности
	Готовность педагогов к участию в экспериментах
	(
	(
	(
	(
	(
	По плану работы
	Зам.директора по УВР

	4.
	Отработка механизма и создание системы стимулирования труда специалистов, занимающихся экспериментальной и инновационной деятельностью
	Использование в работе положения о распределении выплат стимулирующего характера
	(
	(
	(
	(
	(
	Август-сентябрь
	Директор 

Совет школы

	5.
	Внедрение в практику работы школы вариативных, личностно-ориентированных технологий, форм, методов
	Разработка и постоянное внедрение рекомендаций по оптимальному, эффективному использованию различных технологий.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, ВР

	6.
	Участие семинарах  и научно-практических конференциях  различного уровня по  вопросам  реализации принципа культуросообразности в  образовании, инновационного развития школы
	Представление опыта работы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, ВР

	7.
	Переподготовка педагогов на курсах повышения квалификации по новым педагогическим технологиям
	Получение удостоверений, овладение теоретическими основами пед. технологий
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 

	8.
	Координация и коррекция деятельности учителей в реализации программы   обучения на основе принципа культуросообразности, коммуникативно-деятельностного и компетентностного подходов 
	
	
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Методический совет школы

	9.
	Работа педагогов над темами самообразования
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	10.
	Повышение квалификационной категории учителей
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	11.
	Формирование банка данных и педагогический опыт учителей
	Банк данных
	 
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	12.
	Участие педагогов школы в конкурсах, фестивалях на региональном, федеральном, международном уровнях
	Повышение проф. мастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Учителя, зам. дир. по УВР

	III. Инновационная деятельность

	1.
	Апробация моделей выпускников начальной, основной и средней школы
	Создание методических рекомендаций по непрерывному, оптимальному, эффективному формированию моделей выпускников школы; определение необходимого инструментария для объективной оценки степени сформированности основных качеств, заложенных в модели
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам.дир. по УВР, ВР

	2.
	Организация банка мультимедийных продуктов, используемых учителями на учебных занятиях. Разработка школьной мультимедийной поддержки уроков силами педагогов-инноваторов
	Банк мультимедийных продуктов
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	3.
	Разработка и изменение нормативно-правовой базы работы школы в инновационном режиме
	Нормативно-правовая база
	(
	(
	
	
	
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР

	IV. Работа с одарёнными детьми

	1.
	Участие в предметных олимпиадах различного уровня
	Углубление знаний по отдельным предметам; призёры олимпиад
	(
	(
	(
	(
	(
	По плану работы
	Зам. дир. по УВР

	2.
	Участие в школьных научно-практических конференциях различного уровня
	Расширение и углубление знаний по предметам, создание банка проектов, творческих работ
	(
	(
	(
	(
	(
	Апрель 
	Зам.дир. по УВР, учителя предметники

	3.
	Работа научного общества учащихся
	Углубление знаний, предвузовская подготовка
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Учителя –предметники, руководитель НОУ

	5.
	Участие в межрегиональных, зональных соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	Расширение и углубление знаний по предметам
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, ВР

	V. Формирование физически здоровой личности

	1
	Формирование двигательной активности обучающихся
	Подвижные перемены, уроки физкультуры, спортивные занятия в секциях, туристические походы, подвижные игры, сельскохозяйственные работы
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Зам. директора по УВР, ВР, Учителя физкультуры, технологии.

	2
	 Осуществление здоровьесберегающих и профилактических мероприятий
	Диспансеризация учащихся; профилактические прививки; витаминизация; физиотерапия, дни здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни; организация спортивных секций в школе и вне школы,  спецмедгрупп; выезд в спортивно-оздоровительные лагеря
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	врач, учителя физкультуры, ОБЖ

	3
	Организация рационального питания
	Организация сбалансированного для определенного возраста учащихся рационального питания; 
	(
	(
	(
	(
	(
	Сентябрь
	Директор школы, ответственный за питание, врач

	4
	Предотвращение внутришкольных факторов, представляющих потенциальную угрозу для здоровья учащихся
	Регулирование шума, освещенности, воздушной среды, дизайна, цвета стен, использованных материалов, красок; мебели, ее размеров, размещение в помещениях, видеоэкранных средств (компьютеров, телевизоров); качества питьевой воды; температурного режима;

экологического состояния прилегающих территорий, состояние сантехнического оборудования;

Выполнение учебно-организационных факторов, необходимых для сохранения здоровья обучающихся
	(
	(
	(
	(
	(
	сентябрь, май
	Директор школы, зам.директора по АХЧ

	5
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для обучающихся школы; выполнение гигиенических требований: к расписанию уроков, к объему домашних заданий, к режиму дня школьника, к условиям обучения и развития, формирование умений и навыков по уходу за лицом, телом, полостью рта, половыми органами; формирование гигиены сна.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года.
	врач, учителя физкультуры, ОБЖ

	6
	Организация профилактической работы по сохранению и укреплению психического здоровья
	Создание в каждом классе, в целом по школе здорового морально-психологического климата; проведение индивидуальных, групповых консультаций, тренингов по снятию тревожности, напряженности, депрессий, страхов
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	врач, учителя физкультуры, ОБЖ, педагог-психолог.

	7
	Организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения учащихся имеющих хронические заболевания
	Составление с органами здравоохранения комплекса лечебных мер по детям,  имеющим хронические заболевания.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	врач, учителя физкультуры

	8
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма.


	Планирование и реализация основ:

безопасного поведения на дорогах;

предупреждения бытового и уличного травматизма;

безопасного поведения в лесу, на водоемах, 

поведения в экстремальных ситуациях;

выполнения правил техники безопасности при проведении практических работ на уроках , трудового направления при работе с землей и т.д.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам.директора по ВР, учитель ОБЖ

	VI. Оптимизация ресурсного обеспечения при переходе школы в новое состояние

	1.
	Приведение материально-технической базы школы, предметно-развивающей среды внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации культуросообразного личностно-ориентированного образования
	Обновлённая материально-техническая база школы, предметно-развивающая среда внутри и вне школы
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	2.
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных ресурсов для перехода школы в новое состояние
	Рациональное использование финансовых средств
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	VII. Совершенствование структуры и содержания управления школой при переходе в новое состояние

	1.
	Полная координация усилий социальных партнёров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе её обновления
	Заключение договоров школы:

1. с организациями, обеспечивающими нормальное функционирование образовательного учреждения;

2.  с учреждениями дополнительного образования;

3. с родителями.
	(
	(
	(
	(
	(
	На начало финансового года

На начало учебного года

При поступлении в школу
	Директор 

	2.
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники школы) для обновления материально-технической базы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 

	VIII. Финансовый план

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ориентировочная стоимость работ
	Общая сумма расходов
	Источники

	
	
	Учебный год
	
	

	
	
	2011/

2012
	2011/

2012
	2011/

2012
	2011/

2012
	2011/

2012
	4 117 000
	РБ, МБ, ОБ

	I.
	Строительные ремонтные работы по поддержанию зданий и помещений школы в соответствии с требованиями СанПиН
	2 467 000
	

	1. 
	Косметический ремонт коридоров, лестничных пролетов
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	175000
	МБ, ВБС

	2.
	Косметический ремонт помещений пищеблока, столовой
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000
	МБ, ВБС

	3.
	Косметический ремонт туалетных комнат
	8000
	8000
	8000
	8000
	10000
	42000
	МБ

	4. 
	Косметический ремонт спортивного зала
	15000
	15000
	100000
	15000
	15000
	160 000
	МБ, РБ

	5.
	Ремонт покрытия спортзала
	
	460 000
	
	
	
	460 000
	

	6.
	Текущий ремонт медицинского кабинета
	 
	
	
	5000
	5000
	10000
	МБ, ВБС

	7.
	Текущий ремонт служебных кабинетов: директора, зам.директора, психолога, приемной
	
	100000
	
	50000
	
	150 000
	МБ, ВБС

	8.
	Замена паркетной доски на линолеум в рекреации 4 этажа
	220 000
	
	
	
	
	220 000
	

	9.
	Замена паркета в рекреации 2,3 этажей
	
	600 000
	600 000
	
	
	1 200 000
	

	II.
	Выполнение предписаний госпожнадзора
	87 000

	1.
	Установление прямой телефонной связи с ближайшим подразделением пожарной охраны
	17 000
	
	
	
	
	17 000
	МБ, ВБС

	2.
	Заправка  огнетушителей 
	
	
	10 000
	
	
	10 000
	МБ, ВБС


	3.
	Установка противопожарных дверей в библиотеке, щитовой
	
	45 000
	
	
	
	45 000
	

	4.
	Обработка огнестойким составом чердака
	
	
	
	15 000
	
	15 000
	

	III.
	Приобретение компьютерной техники и информационно-техническое обеспечение школы
	753  000

	1.
	Компьютеры (учебные кабинеты  - 25 шт.)
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	85 000
	425 000
	МБ, ВБС, РБ

	2.
	Соединение учебных кабинетов в общую локальную сеть
	
	5000
	5000
	
	
	10 000
	МБ, ВБС

	3.
	Мультимедийный проектор – 5 шт.  
	 16 000
	 16 000
	 16 000
	 16 000
	 16 000
	80 000
	РБ, МБ, ВБС

	4.
	Интерактивные доски (мобильные) – 5 шт.
	35000
	35000
	35000
	35000
	35000
	175 000
	РБ, МБ, ВБС

	5.
	Лазерные МФУ- 5 шт.
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	8 000
	40 000
	МБ, ВБС

	6.
	Медиатеки, лицензионные программы автоматизации процессов управления и обучения
	20 000
	
	
	2000
	1000
	23 000
	МБ, ВБС

	IV.
	Приобретение мебели, спортивного инвентаря, техники, оборудования и лабораторного оборудования, учебно-наглядных пособий для жизнедеятельности школы
	767 000

	1.

1.1.
	Мебель

Столы и стулья ученические для  специальных кабинетов 
	93 000
	
	
	
	
	93 000
	МБ, РБ, ВСБ

	1.2.
	Столы и стулья с регулируемым углом наклона
	32 000
	32 000
	
	
	
	64 000
	МБ, РБ, ВСБ

	1.3.
	Столы, стулья учебные
	
	
	45 000
	
	
	45 000
	МБ, РБ, ВСБ

	1.4.
	Шкафы и тумбы для учебных кабинетов
	
	60000
	50000
	50000
	50000
	210 000
	МБ, РБ, ВСБ

	2.
	Спортивный инвентарь
	200 000
	100 000
	55 000
	
	
	355 000
	МБ, РБ, ВСБ

	3.
	Оборудование и технические средства
	620 000

	3.1.
	Технические средства (микрофоны, усилители, микшерный пульт; освещение в зал)
	 
	150000
	50000
	50000
	50000
	300 000
	ОБ,МБ

	3.2.
	Лабораторное оборудование для кабинетов химии, физики, биологии, географии
	30000
	100000
	30000
	30000
	30000
	220 000
	ОБ, МБ, ВСБ

	3.3.
	Учебно-наглядные пособия
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100 000
	 МБ, ОБ, ВСБ

	V.
	Учебно-методическое обеспечение
	415 000

	1.
	Учебники
	99 000
	99 000
	99 000
	99 000
	99 000
	190 000
	МБ, РБ

	2.
	Методические пособия
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	25 000
	МБ, РБ

	3.
	Подписные издания
	40 00
	40 00
	40 00
	40 00
	40 00
	200 000
	МБ, РБ

	VI.
	Организационно-методическая, внеклассная работа, культурно-массовые мероприятия
	40 000

	1.
	Научно-практические конференции, семинары
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	5 000
	ВБС

	3.
	Смотры, конкурсы, олимпиады
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	5 000
	ВБС

	4.
	Организация праздников, концертов, спортивных мероприятий
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	1 000
	5 000
	ВБС

	5.
	Летняя оздоровительная работа
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25 000
	ВБС

	VII
	Создание декоративной зоны на территории школы
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000
	ВБС

	VIII.
	Хозяйственные расходы и материалы
	150000
	200000
	200000
	200000
	200000
	950000
	ВБС, МБ, РБ

	IХ
	Канцелярские товары
	20000
	20000
	50000
	50 000
	50 000
	163 000
	МБ, ВБС, РБ

	Х.
	Медикаменты
	6 000
	8 000
	8 000
	4 000
	4 000
	30 000
	ВБС, МБ


Примечание: Региональный бюджет (РБ), Внебюджетные средства (ВБС), местный бюджет (МБ), Областной бюджет (ОБ).
Раздел VI. Мониторинг реализации программы развития школы

	Вид мониторинга
	Критерии, показатели эффективности
	Формы, методы отслеживания
	Ответственные
	Сроки

	I.Степень реализации целей и задач, связанных с переходом школы на культуросообразное личностно-ориентированное образование, индивидуализацию обучения, воспитания и развития школьников:

	1. Осуществление комплексной диагностики учащихся 1 -11 классов

2. Овладение членами педагогического коллектива технологиями, методами, формами, средствами личностно-ориентированного образования

3. Выявление потенциальных возможностей родителей в организации личностно-ориентированного образования своих детей

4. Определение качества составления и степени реализации:
- плана работы школы, индивидуальных образовательных планов учащихся;

- предметных образовательных программ, индивидуальных образовательных программ учащихся старшего звена школы, индивидуальных коррекционно-развивающих программ для учащихся с отклонениями в развитии;

- недельного расписания работы школы в первую и вторую половину дня, индивидуальных недельных расписаний учащихся.

5. Осуществление психолого-педагогического сопровождения учащихся школы
	Наличие у участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогов) конкретных данных:

- особенностей сформированности личностных сфер школьников (когнитивной, психофизиологической, мотивационно-потребностной, действенно-практической, эмоционально-волевой);

- особенностей учебного профиля, познавательного стиля школьника;

- особенностей учебной и повседневно-трудовой деятельности ученика.

Уровень профессиональной компетентности каждого педагога по показателям составленным и утвержденным на заседании педагогического совета школы. 

Конкретные данные потенциальных возможностей каждой семьи, степени их активности, заинтересованности в реализации личностно-ориентированного образования

Наличие  плана работы школы имеющего учебный компонент и компонент работы школы во вторую половину дня.

Наличие различных образовательных программ, уровня качества составления степени реализации

Наличие недельного расписания работы школы в первой и второй половине дня и индивидуальных расписаний для учащихся старших классов и детей с отклонениями в развитии

Выявление степени реализации основных функций психолого-педагогического сопровождения: диагностической, прогностико-проектировочной,

Консультационной, социально-педагогической, психологической, организационно-координационной.
	Наблюдение, изучение продуктов деятельности учащихся, анкетирование, тестирование, метод социометрии, ранжирования, рейтинга, аутотренинга

Анализ результатов работы педагога в своей сфере деятельности, результативность курсов совершенствования профмастерства педагога, анкетирования, тестирования учащихся, родителей

Изучение семьи по анкетным данным, результатам анкетирования, тестирования, индивидуальных собеседований, консультаций

Внешняя экспертиза плана школы 
Внутренняя экспертиза качества составления программ членами научно-методического совета школы и проверка их  исполнения

Экспертиза недельного расписания школы, ее соответствие требованиям СанПинов, социальному заказу семьи, образовательным потребностям учащихся.

Анализ результатов образовательной деятельности ученика, решения возникающих у него проблем.
	Психолого – педагогическая служба школы, кл.рук.

Зам. директора по УВР

Классные руководители

Зам. директора по УВР и ВР, кл. руководители

Зам.директора по УВР
Зам.директора по УВР
Зам. директора по УВР, педагог-психолог


	Два раза в год



	
	
	
	
	По плану школы

По плану работы классных руководителей

На первое сентября каждого учебного года

В начале учебного года и согласно плану школы

На начало каждого учебного года и второе полугодие

Постоянно

	II. Степень реализации системы воспитательно-развивающей деятельности школы, предполагаемой модели выпускника начальной, основной, средней школы

	1. Уровень физического развития, сохранения и укрепления здоровья

2. Уровень психического развития учащихся

3. Уровень социально-личностного развития школьника

4.Уровень сформированности основ духовно-нравственного развития школьника

5. Уровень трудового воспитания и развития учащихся

6. Уровень реализации ключевых показателей характеризующих качество образования в школе

7.Уровень реализации изменений связанных с управлением школой

8.Уровень реализации задач ресурсного обеспечения школы,  дающего возможность участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования


	Выявление степени реализации основных компонентов физического развития сохранения и укрепления здоровья:

- физической активности (ежедневной и еженедельной);

- осуществление здоровье сберегающих и профилактических мероприятий;

- организация рационального питания;

- предотвращение внутришкольных факторов представляющих угрозу для здоровья учащихся;

- формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение и выполнение в процессе жизнедеятельности;

- организация профилактической работы по сохранению и укреплению психологического здоровья;

- организация работы по профилактике личной безопасности, предотвращения травматизма;

- профилактике предупреждения принятия психотропных веществ (алкоголя, токсичных, наркотических веществ);

- организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения учащихся имеющих хронические заболевания.

Выявление степени формирования у школьников:

- основных компонентов когнитивной сферы (восприятия, внимания,  памяти, мышления, воображения);

- мыслительных процессов (анализа, синтеза, сравнения, абстрагирования, конкретизации, обобщения, систематизации, классификации);

- общеучебных умений и навыков, метазнаний;

- умений и навыков творческой деятельности;

- развитие задатков, способностей, склонностей, интересов учащихся;

- сформированности эмоционально-волевой сферы;

- сформированности устойчивой внутренней мотивации к получению образования, положительной я-концепции.

Степень овладения школьниками:

- умениями и навыками социального взаимодействия с социумом, семьей, коллективом, друзьями, партнерами;

- умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважении и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

- основами мобильности социальной активности, конкурентоспособности, умениями адаптироваться в социуме;

- знаниями, умениями, навыками общения (основами устного и письменного общения, знания и соблюдения традиций, этикета, кросс-культурного общения, иноязычного общения, деловой переписки, особенностям коммуникации с разными людьми);

- знаниями и умениями, связанными с гражданственностью (знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; уровень воспитания свободы и ответственности, уверенность в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, патриотизма к своей Родине, малой родине, гордости за символы государства (герб, гимн, флаг);

- жизненным социальным навыкам: противодействиям принятия психоактивных веществ, совершение противоправных действий.

Степень сформированности у ученика:

- вечных духовных ценностей;

- глубинных нравственных качеств;

- духовно-нравственной культуры:

а) культуры поведения;

б) культуры быта;

в) культуры одежды;

г) культуры межличностного общения;

д) экологической культуры;

е) планетарной культуры.

Степень влияния искусства на уровень сформированности духовно-нравственной культуры:

а) литературы;

б) живописи, графики, дизайна;

в) музыки, хореографии;

г) художественно-прикладного творчества.

Степень реализации программы предупреждения преступлений, правонарушений среди несовершеннолетних.

Степень овладения школьниками ключевыми компетентностями связанными с трудовой деятельностью учащихся, их готовностью к профессиональному и жизненному самоопределению:

- сформированность основных трудовых компетентностей по работе с деревом, металлом, тканью, другими материалами, бытовыми умениями и навыками (навыками самообслуживания, уходом за одеждой, предметами быта, приготовления пищи, уходу за животными, работе с землей;

- сформированности правил управления современной бытовой техникой и техникой безопасности при работе с ней;

- сформированность основных качеств необходимых для успешной трудовой деятельности (организационных умений и навыков, умение доводить начатое дело до конца, настойчивость, тщательности, аккуратности, результативности и т.д.;

- сформированность качеств необходимых для успешной творческой деятельности;

- сформированность умений и навыков по работе с самыми распространенными механизмами, приборами, инструментами для работы в области технического  труда, труда в сфере обслуживания;

- успешность подготовки учащихся в соответствии с выбранным профилем (знание профессиограммы и психограммы будущей профессии, расширенное изучение предметных дисциплин необходимых при сдаче экзаменов в высшие и средние учебные заведения, степени овладения общеучебными умениями и навыками, метазнаниями необходимыми для дополнительного профессионального образования.

- Процент учащихся, закончивших среднюю школу;

- процент учащихся, закончивших основную школу;

- средний балл учащихся по ЕГЭ и ГИА;

- процент учащихся сдавших ЕГЭ  и ГИА положительно;

- процент учащихся продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных учениками за каждый учебный год;

- процент учащихся стоящих на учете в областных диспансерных заведениях ЦРБ по употреблению психотропных веществ;

- степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе;

- степень охвата учащихся дополнительным образованием;

- процент выбывших школьников по неуважительным причинам

1. Эффективность государственно-общественного управления школой.

2. Эффективность работы органов ученического самоуправления

3. Процент родителей, принимающих активное участие в процессе обучения, воспитания, развития своих детей, помощи школе, оценке образовательной деятельности школы.

4. Уровень взаимодействия школы с социальными партнерами.

5.Эффективность внедрения новых функций участников образовательного процесса,  связи с переходом школы на культуросообразное личностно-ориентированное образование, системное воспитание и развитие учащихся, психолого-педагогическое сопровождение

- качество программно-методического обеспечения;

- качества подготовки педагогических кадров, их способности работать в режиме личностно-ориентированного образования;

- соответствие нормативно-правовой базы изменяемому состоянию школы;

- качества материально-технического обеспечения;

- достаточности финансовых ресурсов, для привлечения узких специалистов, создание условий материального стимулирования педагогического коллектива;

- качества информационно-аналитического обеспечения необходимого для модернизации управленческой деятельности, лучшей эффективности учебно-воспитательного процесса.
	Проведение статистических замеров, опросы учащихся, родителей

Анализ годового плана школы по этому направлению деятельности; плана спортивно-оздоровительной работы и работы психолого-педагогической службы

Проведение статистических замеров, опросы учащихся, родителей

Анализ годового плана школы по этому направлению деятельности; плана работы психолого-педагогической службы

Методы анализа поведения ученика в школе, на улице, в общественных местах, семье. 

Метод независимых характеристик, ранжирование, рейтинга, 

Беседы, наблюдения.

Анализ результатов социальной деятельности учащихся.

Метод самооценки, самоанализа ученика

Наблюдение, анализ результатов поведения школьника, его отношения к взрослым, семье, сверстникам, природе.

Анализ результатов работы школы, класса, ученика в этом направлении деятельности. Уровень участия учащихся школы в различных смотрах, конкурсах, выставках, других формах работы где просматривается результативность, творческих отчетах, проектах.

Анализ результатов реализации программы. Положение дел по этому направлению деятельности.

Анализ результатов трудовой деятельности школьника; качества социальных проб, социальных практик, социальных и творческих проектов учеников, наблюдений.

Результативности участия в смотрах, конкурсах, акциях, соревнованиях и т.д.

Самоанализ, самооценка самого школьника.

Проверка степени успешности ученика при работе его в различных направлениях трудовой дисциплины

Результаты контрольных, срезовых работ

Анализ статистических данных

Результаты сдачи экзаменов по ЕГЭ и ГИА

Опрос учащихся, родителей

Анализ данных инспекции по делам несовершеннолетних

Анализ статистических данных

Анкетирование родителей

Анализ статистических данных

Анализ статистических данных

Анализ результативности работы Совета школы, анкетирование педагогов, родителей

Анализ результативности органов школьного и классного управления согласно положению об этих органах. Анкетирование учащихся.

Анализ статистических данных, анкетирование родителей и учащихся.

Анализ выполнения взаимных договоров между школой и социальными партнерами.

Проверка выполнения внутренних локальных актов, регламентирующих деятельность администрации педагогического коллектива, родителей, учащихся, социальных партнеров, общественных организаций школы

Внешняя и внутренняя экспертиза создания и реализации различных программ, учебно-методического комплекса предметных дисциплин, воспитательно-развивающей деятельности

Аттестация руководящих и педагогических кадров, качественное выполнение индивидуальных планов

Анализ результатов образовательной деятельности педагогов.

Анкетирование учащихся, педагогов

Проверка банка нормативно-правовой базы школы

Внешняя проверка управления образованием, внутришкольный контроль

Анализ результативности нормативного использования бюджетных средств и внебюджетных источников финансирования
	Зам. директора по УВР и ВР, педагог-психолог, учителя  физической культуры
Зам. директора по УВР, педагог-психолог
Зам. директора по ВР, социальный педагог
Зам. директора по ВР, кл. рук., учителя гуманитарного цикла

Зам. директора по ВР, кл.руков., учителя-предметники, педагоги дополнительного образования

Зам. директора по ВР, кл.рук.
Зам.директора по ВР, кл.рук., учителя –предметники, педагоги дополнительного образования, родители

Учителя-предметники, родители

Зам.директора по УВР, учителя-предметники, кл.рук.

Зам.директора по УВР и ВР, руководители ШМО

Пикалов Д.Л., Цыбулина О.А. 

Зам.директора по ВР, кл.рук.

Зам.директора по ВР, кл.рук.

Зам.директора по УВР и ВР, председатели Совета школы и родительского комитета.

Зам.директора по УВР и ВР.

Зам.директора по УВР

Директор, зам. диркутора по УВР и ВР.
Директор, Совет школы.


	1 раз в триместр

Согласно годовому плану школы

1 раз в год

Два раза в год

Два раза в год согласно плану работы школы и плану работы кл.рук.

Согласно плана работы кл.рук., рабочих программ учителей, педагогов дополнительного образования

Один раз в триместр

Согласно плану работы школы, классных руководителей, рабочих программ учителей, педагогов дополнительного образования

Согласно план школы, рабочим программам учителей – предметников.

1 раз в триместр/полугодие

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Два раза в год

Ежегодно

Согласно годовому плану школы

Ежегодно

Ежегодно

Согласно плану работы школы 

Ежегодно согласно плану внтришкольного контроля 

Ежегодно 
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Диаграмма1

		наш микрорайон

		другие территории



% обучающихся в школе

17%

0.17

0.83



Лист1

				% обучающихся в школе

		наш микрорайон		17%

		другие территории		83%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






